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INTRODUCCIÓN

Tenemos el agrado de presentar el primer informe del período 2022-2023 de nuestra gestión al frente del 
decanato de la Facultad de Filosofía y Letras-UBA, en el que se expone un intenso trabajo, desarrollado 
desde las Secretarías, Subsecretarías y los equipos de conducción política de la Facultad, áreas de gestión 
tradicionales a las que hemos sumado nuevos espacios de conducción, tales como las Subsecretarías de 
Políticas de Género y Diversidad, de Políticas Ambientales, de Investigación, Museos y Patrimonio Artístico y 
Cultural, de Tecnologías y de Comunicación Institucional.

Este intenso trabajo, en un contexto pospandémico y económico complejo, hubiera sido imposible sin el 
apoyo constante y el compromiso sostenido por parte de las direcciones y áreas no docentes, a las que 
reconocemos y agradecemos en su labor cotidiana. 

Nos planteamos en esta etapa profundizar el proyecto político de nuestro espacio, dirigido a garantizar 
la democratización del conocimiento y el pensamiento crítico, fortalecer la integración de las diferentes 
dimensiones de la práctica universitaria, incrementar la puesta en valor de la producción académica y el 
patrimonio de la Facultad, alentar y robustecer la expansión del posgrado y la investigación académica 
y promover el diálogo entre sujetos, experiencias y saberes diversos mediante una vinculación local, 
nacional e internacional fecunda. 

Optamos en esta oportunidad por organizar la información del primer año de gestión en torno a los 
avances en cada uno de los ejes que configuran este proyecto político, subrayando con satisfacción que 
los nuevos caminos son posibles porque entre autoridades y no docentes hemos garantizado el adecuado 
funcionamiento de las cinco sedes (más el nuevo anexo) de la Facultad y la totalidad de las tareas regulares 
que hacen al trabajo y estudio en nuestra comunidad universitaria.

Ricardo Manetti 
Graciela Morgade

 

EJES
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1 Fortalecimiento de las trayectorias estudiantiles

Las políticas de la Facultad en este período se estruc-
turaron a partir de uno de nuestros ejes centrales: la 
integralidad de la política de acompañamiento a las 
trayectorias estudiantiles de grado y posgrado. La 
estrategia general de las innovaciones en este sen-
tido se vincula al fortalecimiento de la articulación 
entre los distintos dispositivos institucionales y la 
creación de nuevas actividades.

Becas

Entre las distintas políticas para contribuir al in-
greso, la permanencia y el egreso de les estudi-
antes en la Universidad están las becas de ayuda 
económica. Uno de los hitos de este primer año fue 
la incorporación, por resolución del Minis- terio 
de Educación, de la carrera de Filosofía como es-
tratégica dentro del programa de becas “Manuel 
Belgrano”, sumándose a Geografía y Bibliotecología 
y Ciencia de la Información. A fin de acompañar 
a les estudiantes de estas tres carreras, nues-
tra Facultad les orienta y asesora administrati-
vamente. Asimismo, se ha dado continuidad al 
Apoyo Arturo Jauretche de nuestra Facultad y a la 
difusión de las Becas Progresar del Estado Nacio-
nal y las Becas Sarmiento de la UBA.

Iniciativas destinadas a ingresantes a Filo, 
estudiantes del CBC y de secundarios 

La política de vinculación con ingresantes a Filo, 
estudiantes del CBC y colegios secundarios tuvo el 
objetivo de acompañar a les estudiantes en su in-
greso a la Facultad. 

En este sentido, se realizó la primera edición del 
Curso de Ingresantes a Filo donde, a lo largo de 
4 semanas, más de 200 estudiantes tuvieron un 
acercamiento a la vida universitaria: los procesos 
de democratización, el cogobierno, la investi-
gación, la extensión y el ejercicio del derecho indi-
vidual y colectivo a la universidad. En el marco de 

esta propuesta se realizó también una charla para 
ingresantes a cargo del Programa de Orientación, 
junto con cada uno de los Departamentos de ca- 
rrera. Esta línea de acción implicó un trabajo man-
comunado con la dirección del CBC, centralmente 
para la difusión de la propuesta.

En consonancia con estas acciones, destacamos 
la continuidad del Dispositivo de Apoyo a la Lec-
tura y la Escritura Académica (DALE) que, aten-
diendo las dificultades que presentó el retorno 
a la presencialidad en el ámbito de la cursada, se 
rediseñó con el objetivo de brindar herramien-
tas para los exámenes parciales y finales a partir 
del acompañamiento a la lectura, la escritura y la 
oralidad. Regularmente participan en los talleres 
50 estudiantes. Asimismo, a través del Taller de 
Apoyo Universitario (TAU), se continuó brindando 
acompañamiento a estudiantes de CBC e ingre-
santes a otras Universidades a través de equipos 
compuestos por tutores graduades y estudiantes 
avanzades de las carreras de Filo y de la Facultad 
de Ciencias Exactas y Naturales.
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En este período, también participamos en ferias 
y exposiciones para difundir las carreras de Filo. 
Entre estas experiencias podemos mencionar la 
presencia de la Facultad en la “Feria Expo Joven 
2022” de La Matanza, la Feria Universitaria de Es-
cobar, la Feria Internacional del Libro de Buenos 
Aires y las VI Jornadas de Orientación Vocacional UBA 
#YoQuieroEstudiar; se realizaron además dis-
tintas charlas en diferentes colegios.

Finalmente, otra de las acciones de este período tuvo 
el objetivo de mejorar la comunicación con es-
cuelas secundarias a partir del Programa “Filo y 
Secundarios” con contenidos en cuanto a la di-
fusión de las carreras y el esquema de visitas a 
la Facultad. Además, se continúan ofertando los 
cursos “Universitarios x un mes”, en los que es-
tudiantes de distintos colegios participan de 
cursos cortos introductorios a nuestras discipli-
nas. Este fue el resultado de un trabajo junto a los 
Departamentos y sus docentes.

Espacio de escucha  
y contención en salud mental 

A los fines de acompañar las trayectorias estudian-
tiles de una manera integral, distintas Secretarías, 
Subsecretarías, Programas y Áreas de trabajo de 
la Facultad se articularon para diseñar, imple-
mentar y poner en funcionamiento un dispositivo 
que tiene por objetivo abordar situaciones de pa-
decimiento psíquico dentro de la comunidad uni-
versitaria.

Diferentes malestares sufridos por estudiantes en 
la vuelta a la presencialidad y al habitar la Facul-
tad luego de la pandemia promovieron un enfoque 
en diversos abordajes. Uno de los más destacados 
por su potencia en este período, se generó a raíz 
de un proyecto presentado en el Consejo Directi-
vo de la Facultad en 2022 por la representación de 
mayoría en el claustro estudiantil: un dispositivo 
de escucha, seguimiento y contención en salud 
mental. En este sentido, se incorporó una psicólo-
ga para acompañar situaciones de salud mental 
y encuadrar institucionalmente estas acciones. 
Se prevé que este espacio esté en pleno funcio-
namiento en el inicio del segundo cuatrimestre 
de 2023, integrado a otro que, desde principios de 
2023, trabaja conformado por los equipos del Pro-
grama de Orientación y el espacio de Relaciones de 
Trabajo “Santiago Wallace”, apostando al abordaje 
interdisciplinario y comunitario, centrales para el 
ejercicio de un enfoque integral de salud mental. 

Deportes

Otra de las líneas de trabajo que se fortaleció fue 
el área de deportes ya que sin duda se trata de uno 
de los ámbitos donde les estudiantes construyen 
un lazo y una identificación con Filo. A la coordi-
nación existente se sumó un entrenador que co-
laboró en el acompañamiento del torneo Inter-
facultades. Además, nuestra Facultad participa 
con equipos de fútbol femenino, masculino, futsal 
masculino y tenis, mientras se conforma uno de 
básquet. Asimismo, desde el equipo de ajedrez se 
brindan 3 niveles de cursos gratuitos abiertos a la 
comunidad y también se articula con otras facul-
tades, organizando partidas con Ingeniería, Exac-
tas y Psicología. De estas actividades participaron 
más de 100 estudiantes.

Plan de mejora de horarios 
de las carreras de grado

Con el propósito de contribuir a la permanen-
cia y el egreso de les estudiantes se llevó adelante 
un plan de mejoramiento de la oferta horaria, en 
el marco de un trabajo conjunto con los Departa-
mentos de las carreras, las cátedras y represen-
tantes estudiantiles en el Consejo Directivo. 

Gracias a esto, en el primer cuatrimestre de 2023, 
se logró la cobertura de las tres bandas horarias 
en la mayoría de las carreras, el desdoblamien-
to de teóricos en algunas materias y el dictado de 
una mayor cantidad de prácticos inmediatamente 
antes o después de los teóricos. Prospectivamente 
se pretende realizar en todos los Departamentos 
un relevo sobre la disponibilidad y preferencias 
de cursada de les estudiantes; y un proyecto de 
acompañamiento para las cátedras, priorizando las 
asignaturas con una mayor inscripción de ingre-
santes en aquellas carreras con desgranamiento 
de matrícula.

Promoción del ingreso a la investigación

En un trabajo articulado entre distintas áreas de 
gestión de la Facultad se realizaron encuentros 
sobre el ingreso al sistema de ciencia y técnica ar-
gentino, destinados a estudiantes. En consonan-
cia con esto, se produjo material informativo 
digital y adicionalmente se incentivó y asesoró a 
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les estudiantes para que participaran de las con-
vocatorias a Becas Estímulo CIN (2022) y a UBACyT 
(2023). Se recibió un total de 60 postulaciones a la 
primera convocatoria y 10 a la segunda.

Incremento de la matrícula 
de estudiantes de Posgrado

Durante la inscripción a las carreras de Posgrado 
para el ciclo lectivo 2023 se verificó un incremento en 
la matrícula de estudiantes. Se incorporaron 1.413 
estudiantes a las diferentes Maestrías, Carreras 
de Especialización y Programas de Actualización 
de la oferta. En cuanto al Doctorado, durante 2022 
se registraron 160 inscripciones y un total de 80 
graduaciones. También se defendieron 39 tesis de 
maestría.

Abordaje de la violencia  
de género en la Facultad

La Comisión No a la violencia de género, creada en 
2016, continúa con su trabajo en el marco de la re-
cepción de denuncias por situaciones de violencia 
de género y/o discriminación en razón de género 
según lo dispone la Resolución (CS) 4043/15. En este 
sentido, además se encarga de la difusión del “Pro-
tocolo de acción institucional para la prevención e 
intervención ante situaciones de violencia o dis-
criminación de género u orientación sexual”, y de 
llevar adelante estadísticas sobre las situaciones 
que ocurren en la Facultad. En el último año se 
abordaron 24 casos y se atendieron más de 46 con-
sultas. También se realizaron 11 capacitaciones y 
talleres a solicitud de la comunidad de Filo.

Proyecto de Asesoramiento 
en salud sexual integral

Este proyecto busca establecer un espacio de ase-
soramiento, orientación y escucha activa con el 
fin de facilitar y asegurar el acceso a los derechos 
de salud sexual integral para la comunidad de la 
Facultad de Filosofía y Letras. Además, promueve 
la toma de decisiones autónomas e informadas, 
enfocado en los siguientes temas: anticoncepción, 
interrupción voluntaria del embarazo, orientación 
pre y posaborto, prevención de infecciones de 
transmisión sexual, gestión menstrual, identidad 
de género y cambio registral, acceso a tratamien-
tos hormonales, prácticas sexuales, placer, cuida-
dos y consentimiento. Se proyecta su desarrollo 
durante el segundo cuatrimestre de 2023.
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2 Actualización curricular

Las acciones dirigidas a la formación de grado, 
posgrado y a la actualización de la currícula en 
nuestra Facultad se estructuraron sobre la base 
de los planes de estudio de nuestras carreras, la 
curricularización de la extensión y de la perspec-
tiva de género, y la acreditación y categorización 
de posgrados.

Planes de estudio y ciclos de 
complementación curricular

Durante el segundo cuatrimestre de 2022, se rea- 
lizó un trabajo articulado con los Departamentos 
docentes en la modificación y actualización de los 
planes de estudio de las carreras de grado de la 
Facultad. Así es que, en diciembre de 2022, el Con-
sejo Directivo aprobó las modificaciones de los 
planes de las carreras de Ciencias Antropológicas 
y de Letras. El de esta última ya fue aprobado por 
el Consejo Superior y entró en vigencia para les 
ingresantes al CBC en el año en curso. Asimismo, 
se continúa trabajando en la actualización de los 
planes de estudio de las carreras de Historia y de 
Bibliotecología y Ciencia de la Información.

Además, comenzó a discutirse la factibilidad de 
la creación de ciclos de complementación curri- 
cular en algunas carreras que ya modificaron 
sus planes, a fin de ampliar la oferta académica a 
nuevos perfiles de estudiantes.

Curricularización de la extensión 
universitaria y de la perspectiva de género 
y diversidad

Por su parte, el Programa de Prácticas Socioe- 
ducativas Territorializadas contribuye enorme-
mente al proceso de curricularización de la ex-
tensión en nuestra Facultad: durante el segundo 
cuatrimestre de 2022 se dictaron dieciséis semi-
narios y en la primera parte de 2023, nueve. Par-
ticiparon 13 equipos docentes, 26 organizaciones 
e instituciones como contrapartes y se inscri-
bieron 563 estudiantes. A seis años del inicio 
del Programa, en el último año se conformó un 
equipo integrado por referentes de cada carrera, 
que participa de instancias de formación y actu-

alización de Posgrado y está estableciendo media-
ciones para una autoevaluación institucional.

También, durante el primer cuatrimestre de 2023 
se construyó un listado de materias y seminarios 
sobre temas y problemas de género de todas las 
carreras que se difundió junto a la oferta académica 
en los canales institucionales de la Facultad, pro-
moviendo la visibilidad y elección de las instancias 
formativas, avanzando en la transversalización de 
esa perspectiva.

Carreras de Posgrado

En el marco de las políticas de actualización curri- 
cular, una de las acciones más importantes del 
período fue la aprobación de un nuevo Reglamen-
to para el Doctorado de la Facultad de Filosofía y 
Letras. El proyecto de reglamento fue elabora-
do durante 2022 a partir de las reuniones de la 
Comisión de Doctorado. Su propósito fue unifi-
car y actualizar diferentes reglamentaciones que 
se encontraban en vigencia en un nuevo texto, ya 
que el Programa de Doctorado de nuestra Facul-
tad es de tipo personalizado y no incluye activi-
dades curriculares preestablecidas, por lo que se 
pretendió que el texto sirva de guía para directo-
res y doctorandes en busca de orientación durante 
las diferentes etapas de la carrera.

A esto se suma la presentación de nuestras carreras de 
posgrado a la 6ta Convocatoria de la Comisión Nacio-
nal de Evaluación y Acreditación Universitaria (CONEAU). 

http://posgrado.filo.uba.ar/sites/posgrado.filo.uba.ar/files/u18/RESCS-2023-38-UBA-REC%20ACS-2023-49-UBA-SG%25REC.pdf
http://posgrado.filo.uba.ar/sites/posgrado.filo.uba.ar/files/u18/RESCS-2023-38-UBA-REC%20ACS-2023-49-UBA-SG%25REC.pdf
http://posgrado.filo.uba.ar/sites/posgrado.filo.uba.ar/files/u18/RESCS-2023-38-UBA-REC%20ACS-2023-49-UBA-SG%25REC.pdf
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Hasta el momento se recibieron las siguientes 
acreditaciones y categorizaciones: 

 → Doctorado en Historia, categorizado con A.

 → Doctorado en Historia y Teoría de las Artes, 
categorizado con A.

 → Doctorado de Filosofía, categorizado con A.

 → Maestría en Patrimonio Artístico y Cultural 
en Sudamérica Colonial, acreditada.

 → Maestría en Estudios de Teatro y Cine 
Latinoamericano y Argentino, acreditada.

 → Maestría en Estudios Feministas, acreditada.

 → Carrera de Especialización en Evaluación y 
Estudio de Impacto Arqueológico, acreditada.

 → Carrera de Especialización en Pedagogías 
para la Igualdad, acreditada.

Otra iniciativa de vital importancia para el de-
sarrollo de los perfiles académicos de nuestres 
graduades son los talleres de tesis para estudi-
antes de doctorado, ofrecidos durante el ciclo lec-
tivo 2023. El objetivo fundamental de estos cursos 
es contribuir a la formación del doctorande en los 
grandes temas solicitados en la admisión y en las 
tareas de planeamiento, diseño y realización de in-
vestigaciones teóricas y empíricas.

Promoción de carreras a distancia

Durante el período 2022-2023, además del sosten-
imiento de una oferta permanente de cursos y ca- 
rreras en modalidad presencial, la Facultad incre-
mentó el dictado de carreras a distancia. En este 
plazo fueron aprobados los planes de estudio a dis-
tancia de la Carrera de Especialización en Enseñan-
za del Español como Lengua segunda y extranjera, 
de la Carrera de Especialización en Museos, Trans-
misión y Manejo de Colecciones Antropológicas 
e Históricas, de la Carrera de Especialización en 
Evaluación y Estudio de Impacto Arqueológico, y de 
la Maestría en Estudios Histórico-Arqueológicos. La 
promoción de carreras a distancia fortalece la re-
gionalización y el intercambio de nuestres estudi-
antes con otres del resto de América Latina.
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3 Desarrollo de los perfiles profesionales y académicos

Durante este últi|mo año se han desarrollado dife- 
rentes acciones con el objetivo de fortalecer los perfiles 
profesionales y académicos de nuestra comunidad, 
entre las que se destacan la reforma de los reglamentos de 
concursos, la asignación de rentas docentes, un relevo 
de necesidades de cuidados, el impulso a las present-
aciones a becas nacionales e internacionales y pro-
puestas diversificadas de formación, investigación, 
transferencia y extensión.

Reforma del Reglamento de concursos  
de profesores y auxiliares

Durante el segundo cuatrimestre de 2022 se modi-
ficaron las normativas de los concursos, dinamizan-
do así los procesos de gestión y sustanciación de los 
mismos. Por un lado, se trabajó en la definición de 
normas complementarias al Reglamento de concursos 
de profesores de la UBA, que pautan los criterios para la 
realización de las entrevistas personales y las pruebas 
de oposición.

Por otro lado, se adecuó y mejoró el Reglamento de 
Concursos para la Provisión y Renovación de cargos 
de Auxiliares Docentes de la Facultad, incorporando 
reformas que contemplan el reconocimiento de dis-
tintas trayectorias académicas y profesionales me-
diante la modificación de los criterios de evaluación. 
Con esta nueva normativa, el Consejo Directivo lleva 
aprobados dos llamados a concursos que incluyen 71 
cargos (entre renovaciones e ingresos) distribuidos en 
20 asignaturas de diferentes carreras. En lo que resta 
de 2023 están previstos dos llamados más. 

Asimismo, en lo que respecta a la sustanciación de 
los concursos, entre el segundo semestre de 2022 y el 
primer semestre de 2023, se sustanciaron 50 concur-
sos de profesores regulares y 12 concursos de auxilia-
res, duplicando el ritmo de sustanciación de 2019.

Asignación de rentas a docentes  
ad honorem y jerarquización de trayectorias

En el marco del Programa de regularización de 
auxiliares docentes ad honorem y contratados con 
funciones docentes frente a curso, y del Programa 
de permanencia de ayudantes de primera renta-

dos de la Secretaría de Políticas Universitarias, se tra-
bajó para el otorgamiento de rentas a 11 ayudantes 
de primera ad honorem de la Facultad y la promo-
ción a la categoría de Jefes de Trabajos Prácticos de 
102 Ayudantes de primera rentados. Esto se suma 
a los 3 otorgamientos de renta y a las 33 promo-
ciones que se habían realizado en mayo y junio de 
2022, en una primera etapa de implementación de 
esos Programas.

Primer sondeo acerca de necesidades  
de cuidados en la Facultad 

A lo largo de este primer año de gestión se comenzó 
a construir un primer sondeo sobre necesidades 
de cuidado de la población de la Facultad de Filo-
sofía y Letras, con los objetivos de conocer quiénes 
tienen a cargo tareas de cuidado infantil, adultes 
mayores o personas que requieran cuidados para 
el sostenimiento de la vida; y de disponer de datos 
específicos sobre las estrategias de organización y 
uso del tiempo para cumplir con esas tareas. 

El desarrollo total del proyecto se estima en 7 
meses, y actualmente se encuentra en proceso.

Dispositivo de cuidados infantiles 
para reuniones académicas 

Entre el 23 y el 25 de noviembre de 2022, en la 
Facultad se implementó un dispositivo de cuida-
dos para las infancias, mientras se desarrollaban 
las VII Jornadas Nacionales y V Latinoamericanas 
de Investigadorxs en Formación en Educación y X 
Jornadas de Investigación en Antropología social 
“Santiago Wallace”. Se trató de una experiencia 
piloto en el marco de un progresivo desarrollo de 
políticas de cuidados y conciliación, que funcionó 
durante cu|atro días consecutivos y fue utilizado 
por más de 20 niñes.
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La extensión en el desarrollo  
de los perfiles profesionales

Las Cátedras Libres y los Programas de extensión 
son dispositivos privilegiados para el desarrollo in-
tegral de perfiles profesionales que involucran una 
calidad académica inseparable del compromiso 
social. Además de la continuidad de las existentes 
—18 Cátedras Libres y 20 Programas— entre 2022 y 
el primer semestre de 2023 se crearon dos nuevas 
Cátedras y tres nuevos Programas.

Cabe destacar también las propuestas de for-
mación y actualización en vinculación con áreas 
estatales y sindicatos, muchas de las cuales se 
gestan en el marco de Equipos de Investigación y 
de Extensión de la Facultad e integran el plan de 
trabajo de diferentes convenios. Una de las líneas 
de trabajo más importante es la participación de 
la Facultad en la convocatoria a universidades del 
Programa Nuestra Escuela del Instituto Nacional 
de Formación Docente. Los 10 cursos presentados 
fueron aprobados en su totalidad, y dictados por 
equipos docentes de Departamentos e Institutos 
Filo, con un total de 712 y 3.851 inscriptes respecti-
vamente cada año.

Respecto de los cursos de UPAMI, destinados a 
adultes mayores de 50 años, se presentaron 13 
propuestas en el segundo cuatrimestre de 2022 y 
11 en el primer cuatrimestre de 2023, inscribién-
dose, respectivamente, 664 y 351 personas.

La realización de la extensión universitaria en 
clave de docencia abierta contempla diferentes 
formatos y articulaciones. Además de los desar-
rollos antedichos, se destacan, por la convocato-
ria y el interés que presentan en la comunidad, los 
cursos abiertos de extensión universitaria y la for-
mación en oficios.

Son llevados adelante por distintos programas, cáte-
dras libres, equipos docentes de PST, CIDAC e in-
vestigadores del Centro Universitario Tilcara que 
trabajan en la formación sobre temáticas específi-
cas. Una de las líneas a destacar, por su importan-
cia transversal en todas las áreas de gestión de la 
Facultad, es el seminario “La discapacidad desde la 
perspectiva de las humanidades” organizado por 
el Programa de Discapacidad y Accesibilidad en su 
décima edición consecutiva, abierto a la comunidad 
académica de Filo, a otras universidades y al público 
en general.

Jornadas de asistencia técnica  
a la comunidad de la Facultad

Para el fortalecimiento de los perfiles profesio-
nales y académicos de la comunidad de la Facul-
tad también se realizaron distintos encuentros y 
charlas. Cabe destacar en primer lugar, la charla 
informativa sobre el ingreso al sistema de clasifi-
cación docente, iniciativa que se realiza hace más 
de diez años, sostenida en la virtualidad durante 
la pandemia, y que tiene como objetivo facilitar el 
acceso a una de las principales salidas laborales 
para nuestres graduades. Esta charla fue grabada 
y actualmente se encuentra disponible en el canal 
de YouTube de la Facultad.

Por otro lado, en colaboración con el Instituto 
del Servicio Exterior de la Nación, se realizó un 
encuentro virtual sobre el ingreso a la carrera 
diplomática, iniciativa que busca acercar nuevos 
horizontes académicos y laborales para les gra- 
duades debido a la pertinencia de su formación 
para desempeñarse en la carrera diplomática. 
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Asimismo, se realizó de manera virtual una charla 
sobre opciones jubilatorias destinada a docentes 
que se encuentren próximes a realizar el trámite 
jubilatorio. La charla estuvo orientada a explicar 
los requisitos necesarios para optar por los difer-
entes regímenes.

En consonancia con las políticas antes mencionadas, 
distintas áreas de gestión de la Facultad promovieron 
espacios de encuentro y diálogo con estudiantes 
avanzades y graduades recientes. Estos tuvieron 
como objetivo principal brindar información sobre 
las alternativas existentes en la formación en in-
vestigación, la vinculación con los 23 Institutos de 
nuestra Facultad y el ingreso a las carreras de pos-
grado. En este sentido, también se dio la bienveni-
da a les estudiantes de doctorado inscriptes reci-
entemente y a directores y directoras.

Gestión de movilidades  
y becas internacionales

En la actualidad, la Universidad de Buenos Aires 
ocupa un lugar destacado en los ránkings inter-
nacionales que miden la calidad de la enseñan-
za universitaria, y buena parte de ello se debe 
a la enorme capacidad de sus docentes e inves-
tigadores para construir acciones en conjun-
to con colegas de todo el mundo. Las disciplinas 

que se enseñan e investigan en nuestra Facultad 
ocupan aquí un lugar central ya que tienen un rol 
estratégico para las políticas de internacionali- 
zación de la investigación.

Durante el período 2022-2023, Filo ha sido una 
de las unidades académicas que más plazas ha 
obtenido en todas las convocatorias de becas fi-
nanciadas por la UBA. Así, en las convocato-
rias UBAINT Estudiantes y Convocatoria Unifica-
da se obtuvieron 20 plazas, en UBAINT y Escala 
Docentes, 10 plazas y en la nueva convocatoria 
UBAINT Doctoral lanzada durante 2023, 3 plazas. 
Además, la Facultad difunde y gestiona presenta-
ciones a diversas convocatorias de otros organis-
mos como la Asociación Universitaria Iberoameri-
cana de Posgrado (AUIP), Deutscher Akademischer 
Austaucdienst (DAAD), Centro Franco Argentino 
de Altos Estudios (CFAAE), Centro Ítalo Argentino 
de Altos Estudios (CIAAE), el Ministerio de Edu-
cación de la Nación y el Consejo Interuniversitario 
Nacional (CIN), entre otros. Vale la pena destacar 
que esta relevancia no es solo cuantitativa, sino 
que desde nuestra Facultad se procura orientar 
las movilidades y vínculos de cooperación hacia 
agendas de trabajo conjunto, que sean tanto social 
como institucionalmente relevantes.

En relación a las movilidades entrantes, es desta-
cable señalar la enorme recuperación en la can-
tidad de estudiantes de grado que se sumaron a 
cursar uno o dos cuatrimestres en Filo. Para el se-
gundo cuatrimestre de 2022 y el primero de 2023, 
se admitieron 77 estudiantes extranjeros en 
función de los convenios vigentes, provenientes 
principalmente de Europa, Estados Unidos y Lati-
noamérica. También se gestionaron cerca de 40 
estancias de investigación o de estudios parciales 
de posgrado. Este tipo de movilidades, de las más 
afectadas por la pandemia, continúan hoy cre- 
ciendo de forma sostenida, por lo que se proyecta 
alcanzar cifras de tres dígitos en el futuro cercano.
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Renovación de la programación  
científica FILO:CyT y PAITI

Se realizó la segunda convocatoria al Programa 
FILO:CyT, lo que implicó que 122 proyectos nuevos 
financiados se radicaran en los Institutos de 
Investigación de la Facultad. En el marco del Pro-
grama de Apoyo a la Investigación del Instituto In-
terdisciplinario de Tilcara (PAITI) se acreditó un 
nuevo proyecto colectivo que reúne a todes les in-
vestigadores allí radicades.

Impulso a la presentación 
a convocatorias de becas y subsidios

Como parte de una política orientada al fortalecimiento 
de los perfiles académicos, se promovió y acompañó la 
presentación a las siguientes convocatorias:

1) Becas: UBACyT de Maestría, Doctorado y Culminación 
de Doctorado de la UBA (2023); Doctorales, Posdoc-
torales e Ingresos a CIC del Conicet (2022);

2) Subsidios a proyectos: PIUBAS 2022 y UBACyT 
2023; PICT y PICTO Redes de Agencia (2022 y 2023), 
PIP de Conicet (2022).

3) Convocatoria a categorización docente de PRINUAR 
(se realizaron más de 500 presentaciones de do-
centes-investigadores de la Facultad).

Diagnóstico del sistema  
de información de la investigación actual

Durante el período 2022-2023 se realizaron ac-
ciones con el objeto de evaluar el modo de gestión 
de la información de la investigación en Filo para 
mejorar nuestra visibilidad y el seguimiento de 
nuestra producción. Por un lado, se articuló con 
la Secretaría de Ciencia y Técnica de Rectorado 
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para —a través del acceso a SIGEVA-UBA— avan-
zar en la creación de una interfaz entre el reposito-
rio institucional de Filo y la Base de datos de la UBA 
por medio del módulo DSpace CRIS. Por otro lado, 
se diseñó una base relacional y dinámica con visu-
alización web, que contiene información sobre los 
institutos, integrantes y proyectos de los últimos 
años. Para ello, se realizó un trabajo comparativo 
de los informes de institutos en sus tres configura-
ciones (Plenamente Propios, UBA y UBA-CONICET) 
a los efectos de evaluar la arquitectura de la infor-
mación presentada y la calidad de sus fuentes.

Internacionalización de la propuesta 
académica y de investigación de Filo

A partir del desarrollo de políticas conjuntas entre 
distintas áreas de gestión se relevaron acciones de 
cooperación e internacionalización implementa-
das en los diferentes Institutos de la Facultad. Esta 
acción permitió caracterizar el escenario actual 
de vinculaciones internacionales de los variados 
actores de Filo.

Además, se realizaron diversas actividades para 
el desarrollo académico de estudiantes y gradu-
ades entre las que se destacan los encuentros para 
difundir la oferta de becas de movilidad para es-
tudiantes de grado, los conversatorios con repre-
sentantes de universidades alemanas y organi-
zaciones de ex becarios chinos. 

Asimismo, nuestra Facultad también participó 
institucionalmente de la Feria Institucional de 
Educación Superior Argentina (FIESA) 2022 en 
Mar del Plata, y de la International Staff Week or-
ganizada por la Freie Universität de Berlín. Estas 
instancias son fundamentales para construir 
redes internacionales y buscar nuevas oportuni-
dades de vinculación, financiamiento y forta-
lecimiento de las actividades de nuestres investi-
gadores, docentes y estudiantes.

Idiomas, Capacitaciones  
Extracurriculares y Diplomaturas

En el marco de las mencionadas políticas para el 
desarrollo de los perfiles profesionales y académi-
cos, desde la Facultad se promueve una impor-
tante diversificación de la oferta de trayectos 
de formación. En relación a la oferta de estos, y a 
partir de una labor conjunta entre distintas áreas 
de gestión, se amplió y diversificó la oferta de 
trayectos y de públicos destinatarios. Así, en nues-
tra Facultad se dictan actualmente 10 Diplomatu-
ras de Extensión, que cuentan con la aprobación del 
Consejo Superior de la UBA, y más de 20 Capacita-
ciones Universitarias Extracurriculares aprobadas 
por el Consejo Directivo de la Facultad. Estos disposi-
tivos suponen acercamientos novedosos a la en-
señanza de temáticas que constituyen los campos 
de ejercicio profesional de graduades, docentes e 
investigadores de Filo, y que conforman una genuina 
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política de transferencia de conocimientos y saberes 
entre la universidad y la sociedad.

En este sentido, se trabajó fuertemente en los ca-
nales de difusión de la oferta, tanto en redes so-
ciales como en la creación de una nueva página 
institucional que contenga todas las propuestas, 
como también en la implementación de mejoras 
en los procesos de emisión de certificados con 
códigos QR y la tramitación de puntaje docente 
para aquellos trayectos que lo requiriesen.

En relación a la enseñanza de idiomas, se ges-
tionó la vuelta al dictado de clases presenciales de 
los cursos del Laboratorio de Idiomas en la sede 
de 25 de Mayo, a la vez que se potenció la oferta 
de cursos virtuales, ya no como una adaptación a 
las condiciones impuestas por la pandemia, sino 
como parte integral de la nueva realidad de en-
señanza y aprendizaje. Además, se diseñaron e 
implementaron ofertas innovadoras para públi-
cos específicos, desde talleres orientados al de-
sarrollo de habilidades de lecto-comprensión 
o conversación en torno a temáticas novedo-
sas, hasta cursos orientados a comunidades mi-
grantes específicas o adolescentes.
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4 Optimización del financiamiento institucional 
y de los procesos administrativos

En el período abarcado por este informe de gestión, 
se buscó promover una mejora en los procesos ad-
ministrativos que hacen posible el buen funciona-
miento de la Facultad. Asimismo, en este sentido, 
se trabajó en la jerarquización del presupuesto, los 
trámites de los diplomas, el fortalecimiento de los 
Institutos de Investigación y la actualización de 
los sistemas de gestión bibliotecaria, entre otros.

Financiamiento: ingresos y egresos

La Facultad cuenta con recursos del Tesoro Nacio-
nal, recursos propios y recursos con afectación es-
pecífica. Los primeros provienen del Estado Nacio-
nal, a través del Consejo Superior, que los asigna 
cada año; los segundos, de distintas actividades de 
la Facultad como Convenios, Laboratorio de Idio-
mas, Posgrados, Subsidios Nacionales e Interna-
cionales y otros. Los terceros, en cambio, tienen 
como origen distintos Ministerios, Organismos y 
otras instituciones. Esta clasificación determina el 
procedimiento para su ejecución.

Respecto de la formulación presupuestaria, se 
promovió una definición previa de las políticas 
prioritarias, una determinación de las acciones 
necesarias para cumplirlas y la estimación de los 
recursos requeridos para llevarlas a cabo.

De este modo, se busca establecer una programación 
financiera que ordene la aplicación de los recursos 
disponibles de forma más eficiente y racional.

Evolución Presupuestaria 2023 

Ingresos

*Fuente de Financiamiento 11: de los $115.000.000 correspondientes al 

presupuesto 2023, solo ingresaron al 30 de junio $20.000.000. 

**Fuente de Financiamiento 12: proviene de distintas actividades de la 

Facultad como convenios de asistencia, Laboratorio de Idiomas, Posgrados, etc. 

***Fuente de Financiamiento 13: son recursos provenientes de los subsidios y 

tienen un destino específico, en nuestro caso la adquisición de equipamiento y 

obras de infraestructura para el mejoramiento de las instalaciones edilicias.

Egresos

Los gastos operativos son atendidos principal-
mente con los recursos propios.

Del total de lo recaudado al 30 de junio y lo dis-
ponible de Fuente 13, se han destinado para trami-
tar compras (bienes de consumo, equipamiento en 
general), ayudas económicas y locaciones de servi-
cio para las 5 sedes por $ 403 millones.

Entre las licitaciones tramitadas se pueden men-
cionar: artículos de limpieza, limpieza y desinfec-
ción de tanques, fumigación, recarga de mata-
fuegos, mantenimiento del sistema de calefacción, 
mantenimiento y conservación de ascensores, in-
dumentaria y ropa de trabajo, elementos de seguri-
dad para el personal, provisión y reposición de vid-
rios, seguros de responsabilidad civil para personas 
vinculadas a la institución con tareas fuera de las 
sedes, asistencia médica de urgencia, entre otras.

Para la adquisición de equipamiento en gener-
al (equipos tecnológicos, mobiliario para aulas, 
estanterías para bibliotecas, termo-mecánica, 
refrigeración, maquinaria y herramientas, etc.) 
y para mantenimiento e infraestructura edilicia, 
se han destinado a la fecha $116 millones, de los 
cuales $75,8 millones provienen de subsidios re-
cibidos en la Fuente de Financiamiento 13 y $40,4 
millones de los recursos propios de la Facultad. El 
total abonado al 30/06/2023 por estos conceptos 
es de $70.501.072,74.

Asimismo, se encuentran en proceso de licitación la 
compra de 30 computadoras a fin de ser distribuidas 
en distintos sectores de la Facultad y el mobiliario para 
el comedor universitario (hornos, heladeras, estan-
terías, mesadas, cámara frigorífica).
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Agilización de trámites de títulos

Durante 2022, y especialmente en el último se-
mestre, se mejoraron los circuitos de tramitación 
de los diplomas de grado y agilizaron los tiem-
pos de gestión de los mismos, logrando que se 
duplicara la cantidad de títulos emitidos respec-
to a 2021. Se revisaron pormenorizadamente 
los procedimientos y los circuitos para alcanzar 
una mayor eficiencia y celeridad en las distintas 
etapas administrativas que competen a nuestra 
unidad académica (validación de documentación, 
cotejos de planes de estudio y confección de docu-
mentación para su elevación a Rectorado).

Asimismo, se trabajó para adaptar los procedimien-
tos a los nuevos requerimientos de tramitación 
electrónica de diplomas pautados por el Rectorado.

Implementación del Pre-trámite 
de título de grado

Con el objetivo de acortar aún más los tiempos de en-
trega del diploma, a partir del segundo cuatrimes-
tre de 2023 comenzará a funcionar el Pretrámite. 
Se trata de una instancia previa a la solicitud del 
título, que permite a cada estudiante próxime a 
graduarse terminar de organizar su plan de estu-
dios y realizar los pasos necesarios para el cum-
plimiento de requisitos en cada titulación.

Certificado de alumne regular de descarga 
automática a través de Suiga

Desde principios de 2023, gracias a la migración 
al nuevo sistema unificado de información para la 
gestión académica Suiga New, les estudiantes cuen-
tan con la posibilidad de descargar de forma automáti-
ca e inmediata el certificado de alumne regular.

Regularización y fortalecimiento de 
Institutos de Investigación

En el marco de la política implementada para 
la regularización de los Institutos de Investi-
gación de la Facultad se sustanciaron 4 concursos 
de dirección (INDEAL, Historia Antigua Orien-
tal, Investigaciones en Ciencias de la Educación, 
Filología y Literaturas Hispánicas). Además, se 
encuentran en proceso de sustanciación con-
cursos de 5 institutos más (Historia Argentina y 
Americana, IDECU, Teoría e Historia del Arte, Ar-
queología y Museo Etnográfico).

Otra de las líneas de trabajo que cabe destacar es 
la aprobación de la modificación del Reglamento 
de Institutos Plenamente Propios (RESCD-2022-
684-E-UBA-DCT#FFYL) que suma la posibilidad 
de la modalidad virtual para la realización de las 
entrevistas del jurado a les postulantes. Esto facili-

Se continúa con el otorgamiento de ayudas 
económicas destinadas a fortalecer las activi-
dades de investigación y académicas, como así 
también de asistencia al personal no docente a 
saber: ayudas económicas para la realización 
de congresos y jornadas, FILO:CyT, ayuda 
económica a estudiantes en situación de vulnerabi-
lidad “Arturo Jauretche”, asistencia a no docentes: 
gastos de guardería, materiales escolares, bono 
de fin de año. Al 30/06/2023 el total asignado a las 
ayudas y asistencias económicas ascendió a $15,8 
millones.
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ta la integración de jurados con especialistas de 
todo el país e internacionales, jerarquiza y agiliza 
el proceso de sustanciación.

A su vez, desde la gestión se acompañaron acti-
vamente los procesos de renovación de las Juntas 
Consultivas de los Institutos de Investigación Ple-
namente Propios con el objetivo de mantener su 
regularidad, colaborando con las autoridades 
para gestionar su desarrollo en el marco regla-
mentario vigente.

Finalmente, se trabajó con los Institutos en las 
convocatorias para cubrir cargos de personal de 
apoyo, lo que implicó la definición de los perfiles 
junto con las autoridades, el apoyo a la difusión 
para garantizar el conocimiento de la comuni-
dad de la Facultad y la revisión del proceso por la 
Comisión de Investigación.

Circuito para tramitación de cotutelas

Con el fin de agilizar y potenciar los convenios de co-
tutela de Doctorado, se implementó un nuevo cir-
cuito para la tramitación de dichos acuerdos entre 
nuestra Facultad y universidades extranjeras. Los 
doctorados en cotutela son claves para la internacio-
nalización de los estudios de posgrado, y la creación 
de redes académicas que incluyan doctorandes y 
docentes de la Argentina y el exterior.

Descentralización de la certificación digital 
de la participación y aprobación en eventos 
y capacitaciones

A lo largo de 2022 y 2023 se trabajó intensamente 
en la descentralización del proceso de emisión y 
envío automático de certificados digitales. Este 
proceso reemplazó, en casi todos los casos, a la 
impresión y entrega física de certificados en for-
mato papel por la generación de certificados en-
viados automáticamente por correo electrónico a 
les interesades, tanto por eventos académicos —
para asistentes y participantes— como por cer-
tificados de cursos y exámenes del Laboratorio de 
Idiomas, de cursos y diplomaturas, etc.

Visto que lo específicamente editorial del proce-
so se limita al diseño del modelo de certificado 
en cada caso, se procedió a capacitar al personal 
de diversas áreas de la Facultad para que, sobre 
la base de ese modelo diseñado, pudieran articular 
el armado automático y envío por correo de los 
certificados en forma descentralizada. Como 
resultado, esta labor ha sido correctamente 
reasignada a responsables designados en cada 
área, mejorando los tiempos y agilizando sen-
siblemente la confección y envío de los men-
cionados certificados.

Este cambio se enmarca en la línea del reemplazo 
del soporte papel por el soporte digital en diver-
sos ámbitos de nuestra vida universitaria.

Articulación de tareas de preservación y 
conservación del material bibliográfico de 
las bibliotecas de la Facultad

A partir de la Encuesta de Relevamiento de las Biblio-
tecas de Institutos de Investigación de la Facultad 
para el proyecto el integral de Preservación, Conser-
vación y Digitalización en 2022, se inició un proce-
so de preservación, conservación y digitalización 
de las bibliotecas de la sede 25 de Mayo. En un tra-
bajo conjunto con la cátedra de Conservación Pre-
ventiva del Departamento de Bibliotecología y 
Ciencia de la Información, se elaboró un informe 
de recomendaciones e insumos requeridos para 
protocolizar acciones de preservación del patri-
monio de las bibliotecas en caso de emergencia.

Actualización del sistema integrado de 
gestión bibliotecaria KOHA 

Se realizó la implementación de la nueva versión 
del sistema integrado de gestión bibliotecaria 
software libre KOHA; se realizó su actualización, 
mantenimiento, mejoras de seguridad informáti-
ca y análisis por posibles optimizaciones de 
performance. Además, se cumplieron los obje-
tivos establecidos de relevamiento, diagnósti-
co y actualización del sistema a la última versión 
de KOHA. Se presentó un informe y recomenda-
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ciones sobre ajustes esenciales de seguridad in-
formática (hardenización) y optimizaciones de 
performance, así como la documentación sobre la 
puesta en producción del mencionado sistema.

Prueba Piloto en el Servidor de la Facultad  
de Dspace CRIS 7

Se comenzó con la prueba piloto de instalación y 
migración del Repositorio institucional Filo Digital 
Dspace 5.2 a Dspace CRIS 7 (Current Research In-
formation System) en junio de 2023. Esta nueva 
plataforma institucional permitirá almacenar, 
gestionar y preservar los proyectos de investi-
gación, los perfiles de los investigadores, la pro-
ducción académica e intelectual de docentes, es-
tudiantes de grado y posgrado, investigadores, 
programas de extensión, programas de de-
sarrollo y servicios de gestión pública, instru-
mentos de gestión, datos primarios, etc.

Capacitación en el Repositorio Filo Digital 

Otra de las acciones a destacar en este período 
fue la capacitación al personal bibliotecario de 11 
bibliotecas de los Institutos de Investigación y el 

Museo Etnográfico de la Facultad en Repositorio 
Filo Digital para la optimización de los flujos de 
trabajo y la aplicación de las directrices del SNRD 
(Sistema Nacional de Repositorios Digitales). 

Registro único de datos sobre violencia de 
género y discriminación

En un trabajo conjunto con la Facultad de Cien-
cias Exactas y Naturales de la UBA y la Univer-
sidad Nacional de Rosario se diseñó un formato 
unificado para la sistematización, monitoreo e in-
vestigación de las situaciones de violencia de género 
en el ámbito laboral, educativo, académico y de todas 
las relaciones atravesadas por el vínculo universitario 
que ocurren en la vida cotidiana de las instituciones 
de educación superior. Se trata de un registro que 
integra las situaciones de violencia de género abor-
dadas a partir de la construcción de una matriz de 
datos común que contiene las dimensiones y cate-
gorías elaboradas por las tres unidades académicas. 
El registro está en uso en las tres unidades en fase de 
prueba piloto.

En este sentido, además se revisaron los circuitos 
de accesibilidad a las licencias especiales por vio-
lencia de género a fin de agilizar los procedimientos 
para acceder a ellas en los casos en los que se ubi-
caron dificultades.



21



22



23

5 Mejoras edilicias y del funcionamiento en las sedes de la Facultad

Inauguración y puesta en funcionamiento 
del edificio Anexo Bonifacio

Durante 2022, se completó la obra del edificio 
Anexo Bonifacio cuya financiación fue posible 
gracias al convenio entre la Universidad de Buenos 
Aires y el Ministerio de Obras Públicas de la Nación. 
Es el primer edificio de la Facultad de Filosofía 
y Letras proyectado como sede universitaria, y 
consta de 5.500 m2 distribuidos en 11 plantas (sub-
suelo, planta baja y 9 pisos altos). Concluida la obra 
básica se gestionó el financiamiento para la inter-
conexión eléctrica entre ambos edificios, la amplia-
ción de potencia y el equipamiento del mismo.

En este sentido, se obtuvieron financiamientos de la 
Secretaría de Políticas Universitarias del Ministerio 
de Educación para la interconexión eléctrica y del 
Ministerio de Ciencia, Tecnología e Innovación para 
el equipamiento del edificio. Se aplicó también al 
Programa de subsidios extraordinarios de esta car-
tera para acondicionar y equipar el auditorio.

Siguiendo con el equipamiento del edificio Anexo 
Bonifacio se realizaron 5 licitaciones públicas:

1- Licitación de mobiliario: sillas, mesas, escritorios, 
pupitres, cajoneras y butacas del auditorio.

2- Licitación de tecnología: proyectores, pizarras 
digitales y pantallas táctiles.

3- Licitación de cortinas tipo roller sun screen 5%.

4- Licitación de estanterías móviles para depósito 
de las bibliotecas de los Institutos de Investigación.

5- Aún se encuentra en proceso la licitación para 
el equipamiento gastronómico para el comedor 
universitario: hornos, cámara frigorífica, exhibi-
dores de frío, exhibidores de caliente, mesadas y 
heladeras.

Finalmente, en un esfuerzo por ofrecer un acceso 
a Internet más versátil y ubicuo, también se ha 
llevado a cabo la instalación de conectividad 
inalámbrica (WiFi) en todo el recinto. En este sen-
tido se han emprendido numerosas actividades 
destinadas a la actualización en términos de tec-
nología educativa. Esto incluye la implementación 
de pizarras digitales y proyectores, que abonan al 
proceso de mejoras de las condiciones para la en-
señanza y el aprendizaje.

Mudanza de Institutos al Anexo Bonifacio

En un trabajo conjunto entre distintas áreas de 
gestión de la Facultad, se realizaron las acciones 
necesarias para mudar cinco Institutos con sus 
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bibliotecas desde el edificio de Puan 480 al Anexo 
Bonifacio. Actualmente se está trasladando el acervo 
bibliográfico, al momento se trasladaron 12.293 
volúmenes de un total de 48.171. Se estima completar 
el proceso entre agosto y septiembre de 2023. 

Comedor universitario

En los próximos meses se prevé la puesta en 
marcha de un comedor universitario que funcio-
nará en el subsuelo del edificio Anexo Bonifacio. El 
comedor es resultado de un diálogo sostenido para 
su concreción, en el que participaron diferentes 
representantes de la comunidad académica de la 
Facultad y de sus áreas de funcionamiento. Cabe 
destacar que el servicio será prestado por una 
Unidad Productiva de la Economía Popular, con 
antecedentes de vinculación con el sector científi-
co tecnológico, y que deberá incluir prácticas sus-
tentables en su funcionamiento y organización. 
Con este acuerdo, desde la Facultad se continúa 
una de las líneas sostenidas desde el Ministerio 
de Ciencia, Tecnología e Innovación, que busca 
promover iniciativas de vinculación tecnológi-
ca entre las instituciones del Sistema Nacional de 
Ciencia Tecnología e Innovación (SNCTI) con Uni-
dades productivas de la Economía Popular (UPEP).

Mejoras edilicias en la sede Puan  
y uso de los espacios comunes

Durante el período 2022-2023, se acondicionó 
el edificio de la sede Puan para la vuelta plena 
a la presencialidad y se reorganizaron espacios 
en base a la experiencia de la pandemia. En este 
sentido, se liberaron halls y pasillos como resul-
tado de la conversación entre distintas áreas de 
gestión, agrupaciones estudiantiles, puesteros y 
trabajadores de la Facultad.

Es en este marco que, a lo largo de este año de 
gestión, se trabajó para mejorar la regulación de 
los espacios comunes de la Facultad. Una acción 
fundamental a sostener en el tiempo está implica-
da en la resolución aprobada por el Consejo Direc-
tivo de la Facultad para regular los espacios para 
la ubicación de afiches, de acuerdo con criterios 

de seguridad e higiene, accesibi lidad y sus-
tentabi lidad en materia ambiental, inhabilitan-
do espacios sensibles como aulas, ventanas o es-
caleras, entre otros y garantizando la expresión 
política de todos los sectores y espacios políticos. 
En relación con esto, también se decidió que todas 
las aulas tuvieran ventilación directa, a la vez que 
se pintaron aulas y pasillos y se unificaron espa-
cios que habían estado divididos. 

Con fondos propios de la Facultad se realizó la 
licitación de la obra pública de acondicionamiento 
y pintura de las fachadas interiores y exteriores de 
la sede de Puan.

Aulas para clases presenciales e híbridas

En línea con las mejoras edilicias antes mencio-
nadas, también se acondicionaron las puertas de 
acceso a las aulas —con cerraduras, blindajes y 
vidrios— para mejorar la seguridad de 5 aulas de 
la sede Puan que fueron equipadas con dispositi-
vos digitales táctiles provistos por la Universidad 
de Buenos Aires. A los fines de mejorar las condi-
ciones de cursada y dinamizar el dictado de clases 
presenciales, se modernizaron las aulas de la sede 
Puan y se equipó la totalidad de aulas del Anexo 
Bonifacio. Esto implicó una importante inversión 
en mobiliario, pizarras digitales y otros insumos.

Esto se dio en el marco de la presentación del 
proyecto “Filo Híbrida”, a una convocatoria del 
Rectorado de la Universidad de Buenos Aires, que 
fue evaluado favorablemente y a través del cual 
se adjudicó a la Facultad equipamiento tecnológi-
co para 18 aulas híbridas que actualmente se en-
cuentra en ejecución.

Actualización del parque informático  
de la Biblioteca Central

Durante 2023 se equiparon las áreas de pro-
cesos técnicos, hemeroteca, patrimonio bibliográfi-
co y servicios de atención al usuario de la Biblio-
teca Central.
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Programa de mejora del 
espacio público y la accesibilidad

A lo largo de este período de gestión también se 
puso en marcha el Programa de mejoras del espa-
cio público y la accesibilidad, que impulsa iniciati-
vas para aumentar las condiciones de circulación 

en la Facultad y propuestas de articulación con el 
espacio público del entorno. En ese marco se ini-
ciaron acciones para preservar un espacio de as-
censo y descenso de personas con discapacidad en 
la puerta de acceso de Puan 480, se construyó una 
rampa para facilitar el desplazamiento en silla de 
ruedas y se señalizó el espacio de reserva para la 
detención de vehículos. En la proyección de estas 
acciones el objetivo será ejecutarlas en las demás 
sedes de la Facultad.

En este sentido, además, se buscó promover una 
movilidad sostenible por lo que se han reorganiza-
do las áreas para el estacionamiento de bicicletas 
en la planta baja de la sede Puan, a lo que se suma 
la reciente instalación de una estación de Ecobici 
en la esquina de las calles Puan y José Bonifacio.

Programa Prácticas Sustentables

En el marco del Programa Prácticas Sustent-
ables se profundizó la propuesta de separación 
de residuos secos reciclables, extendiendo la 
disponibilidad de cestos para todas las áreas 
de Puan. Este Programa contará con cartelería 
estandarizada que indicará el correcto modo de 
separar residuos, a la vez que se planifica su ex-
pansión para todas las sedes. La separación de 
residuos implica la organización de un circuito 
diferencial de tratamiento en el que cumplen una 
tarea esencial les trabajadores no docentes de la 
Facultad y la cooperativa Recicladores Urbanos 
del Oeste, que tienen a su cargo el retiro de los 
residuos reciclables y la posterior clasificación y 

reintroducción en la economía circular. Junto con 
estos procesos rutinarios se han realizado pro-
cedimientos especiales para el reciclaje de materia-
les de la Biblioteca Central y de otras áreas adminis-
trativas de la Facultad.

En el marco del mismo programa se han realizado 
acciones para el reciclado de residuos de aparatos 
eléctricos y electrónicos, y se está generando un pro-
tocolo específico para sistematizar estos proced-
imientos que involucran diferentes áreas de gestión.

Mejoras edilicias en la sede 25 de Mayo

En el edificio de la sede 25 de Mayo, a lo largo de 
este período se pusieron en valor 16 aulas. Se pin-
taron, repararon y plastif icaron pisos y se 
cambiaron artefactos de iluminación. A su vez, 
10 de ellas se equiparon con TV, mejorando las 
condiciones del dictado de carreras de posgrado, 
proyectos de Transferencia y Extensión, clases del 
Laboratorio de Idiomas y otras actividades.

En este período, también se han pintado los espa-
cios comunes del edificio a la vez que avanza el plan 
de acondicionamiento que consistirá en repara-
ciones de revoques, cielorrasos y pintura de los In-
stitutos de Investigación. También está en marcha 
la licitación del cambio de cubiertas y zinguerías 
de la sede con el fin de resolver las filtraciones del 
edificio. Finalmente, se procedió a gestionar la lic-
itación para el reacondicionamiento del sistema de 
calefacción y el cambio de radiadores.
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Obras en los museos de la Facultad para la 
conservación y exhibición del patrimonio.

En el marco de las mejoras edilicias y la preservación 
del patrimonio cultural de la Facultad, se realizaron 
diversas intervenciones en nuestros museos, con 
el fin de poner en valor sus edificaciones, acondi-
cionar y ampliar espacios de exhibición y guarda, 
con criterios de accesibilidad y sustentabilidad, 
y así mejorar los lugares de trabajo y las condi-
ciones ambientales. Complementariamente, se 
presentaron proyectos al Programa Federal “Con-
struir ciencia” del Ministerio de Ciencia, Tecnología 
e Innovación: uno para el Museo Etnográfico “Juan 
B. Ambrosetti” y el otro para el complejo museísti-
co del Centro Universitario de Tilcara, actual-
mente en evaluación. 

A esto se agrega la decisión de consumar la obra 
civil de la cámara transformadora con personal 
y recursos propios en el Museo Etnográfico, que 
ya se encuentra en un grado de avance del 80%. A 
raíz de diversos estudios realizados por especialis-
tas en la materia se procedió a la ventilación con fil-
tros para mejorar las condiciones ambientales de 
los depósitos de arqueología, lo que tuvo resulta-
dos favorables al momento. 

Mejoras en el Centro 
Universitario de Tilcara

Desde la gestión de la Facultad, en lo que respec-
ta a la sede Tilcara de Filo, se elaboró un proyec-
to de ampliación y puesta en valor que comprende 
un presupuesto de $ 2.000.000 presentado al Pro-
grama Construir Ciencia del Ministerio de Cien-
cia, Tecnología e Innovación. El mismo se encuen-
tra en evaluación. 

A su vez, se encuentran en marcha distintos tra-
bajos de acondicionamiento en el Museo Ar-
queológico de cara a ampliar los espacios de ex-
posición. En este sentido, también se realizaron 
conexiones entre los baños del Pucará de Tilcara 
y la red cloacal que pasa por la calle lindera, acción 
que forma parte del Programa de conservación del 
Sitio Arqueológico. Finalmente, entre otros traba-
jos se continúa realizando allí el fortalecimiento y 
reconstrucción de muros, el llenado del basurero 
arqueológico y el drenaje de aguas que afectaban 
al muro incaico.

CIDAC y la construcción  
de la sede CBC Estación Buenos Aires

Desde 2022, en la sede Estación Buenos Aires de 
la UBA, donde funciona el CIDAC desde hace 15 
años, se comenzó la construcción del aulario del 
CBC que reemplazará a la sede de Montes de Oca 
y supone la edificación de 320 m2 que se incorpo-

ran para la Facultad de Filosofía y Letras. En este 
tiempo de obra, se llevan adelante las gestiones 
necesarias para garantizar las condiciones bási-
cas para el normal funcionamiento del edificio 
y las actividades que allí se desarrollan: el servi-
cio de internet y el servicio eléctrico con la em-
presa constructora a cargo de la obra; el traslado 
temporal de actividades a otras instituciones de 
la Comuna 4; el mantenimiento del predio y del 
perímetro con la cuadrilla de trabajo de la co-
operativa 1º de mayo. 

Cuidado de las personas y patrimonio

Finalmente, cabe destacar que se ha extendido 
el servicio de cuidado y seguridad de las perso-
nas y patrimonio, cubriendo las 24 hs. de todos los 
días de la semana en la sede Puan y Bonifacio; se 
proyecta ampliar este servicio a otras sedes de la 
Facultad.
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6 Expansión de la articulación territorial con instituciones 
nacionales, internacionales y comunitarias

El trabajo en torno a este eje es una de las líneas 
centrales para desarrollar la vinculación de la 
Facultad con el entorno y la generación de pro-
cesos de conocimiento legitimados en los marcos 
de relaciones que habilitan los convenios, las actas 
acuerdo y los procesos de articulación territorial 
e institucional mediados por proyectos de Inno-
vación y Desarrollo con impacto social.

Cooperación y convenios internacionales

En el período 2022-2023, se retomaron y potenciaron 
las tareas de negociación y gestión de convenios in-
ternacionales, en buena medida suspendidas desde la 
emergencia de la pandemia de COVID-19. Así, duran-
te este período se realizaron contactos con más 
de 70 universidades de todo el mundo y se lograron 
firmar casi 30 convenios de cooperación.

Estos acuerdos incluyen diversas actividades, como 
la facilitación de las condiciones para las movilidades 
de estudiantes de grado y posgrado y de docentes/in-
vestigadores, la utilización de instrumentos de tra-
bajo por parte de Institutos de la Facultad, el acceso 
a repositorios y archivos institucionales, el financia-
miento para movilidades Erasmus +, la creación de 
programas de posgrado a medida, la realización de ac-
tividades académicas conjuntas, entre otras.

A nivel latinoamericano, destaca el convenio con la 
Universidad de Chile, enfocado en la realización de ac-
tividades culturales y académicas durante el segundo 
semestre de 2023, con motivo de la conmemoración 
de los 40 años de democracia en la Argentina y los 
50 años del golpe de estado en Chile. Las actividades 
contemplan la realización del seminario Resonancias 
trasandinas. Memorias de futuro en Santiago de Chile, 
entre la UCh, Filo, UNTREF y la Embajada Argentina 
en Chile, así como diversas muestras articuladas en 
torno a la violencia en el espacio entre el Centro Cul-
tural Matta (Embajada de Chile en la Argentina), el 
Centro Cultural Universitario Paco Urondo y la UCh.

En relación a nuestros socios del resto del mundo, 
se firmaron nuevos convenios con universidades 
que tienen una presencia importante en los diver-
sos campos de las Humanidades. Destacan la F reie 

Un iversitat de Berlín y la KU-Leuven, universi-
dades de primera línea respectivamente en Alemania 
y Bélgica, así como también las universidades de Pots-
dam, Liubljana, Roma-LaSapienza, Montpellier y Jean 
Monnet. También se firmaron convenios de co-
operación e intercambio con las universidades 
chinas de Shenzhen y Fudan, inaugurando por 
primera vez convenios específicos con instituciones 
de ese país.

Internacionalización de la investigación

Se acompañó la presentación de investigadores 
y equipos al Programa de Promoción de la Cien-
cia de la Universidad de Buenos Aires. Por nues-
tra Facultad resultaron otorgadas 3 reuniones 
científicas en 2022 y 4 en 2023; 2 invitaciones a ex-
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pertos internacionales en 2022 y 4 en 2023; 18 es-
tadías para investigadores en formación en el ex-
terior en 2022 y 12 misiones para estancias en 2023.

Convenios nacionales  
y articulación institucional

La Facultad ha firmado entre agosto de 2022 y julio 
de 2023 16 convenios con diferentes Organismos 
Nacionales, Universidades, Sindicatos, Comunas, 
Fundaciones y otras Asociaciones de la Sociedad 
Civil. El Consejo Directivo de la Facultad, a partir 
de las actas acuerdo que integran el Programa de 
Prácticas Socioeducativas Territorializadas, ha 
aprobado en el período 26 vinculaciones. Asimis-
mo, en el marco de las articulaciones organiza-
das bajos los formatos de proyectos UBANEX, Vol-
untariado Universitario y Universidad, Sociedad 
y Cultura fueron 56 los acuerdos establecidos y se 
desplegaron fundamentalmente en Comuna 4, Til-
cara, Penales de Devoto y Ezeiza y municipios de la 
provincia de Buenos Aires y Catamarca. Los objetos 
de las ar ticulaciones son diversos al tiempo que 
materializan resultados y productos dando cuenta 
del impacto social de las humanidades y las cien-
cias sociales.

En el contexto de los desarrollos territoriales 
sostenidos por proyectos de vinculación desde la 
sede de Tilcara, se destaca la articulación con dis-
positivos de Comunicación Pública de la Ciencia y 
Accesibilidad de la Facultad. Por otro lado, se desar-
rolla un conjunto de vinculaciones con organismos 
que factibilizan el desarrollo de los proyectos de ar-
ticulación territorial, entre ellos el Instituto Nacion-
al de la Agricultura Familiar, Campesina e Indígena 
(Inafci), el INTA, la Cooperativa Cauqueva, la Facultad 
de Agronomía de la Universidad de Buenos Aires, el 
Municipio y el Hospital de Tilcara.

Sumado a esto último, también se impulsó la firma 
de convenios con la Universidad de Villa María y 
con la Universidad Nacional de Jujuy. Estos tienen 
por fin la ejecución conjunta de actividades de pos-
grado. El primero de ellos implica el acuerdo para el 
dictado de cursos de posgrado de las áreas de artes 
y educación, mientras que el convenio con la Uni-
versidad de Jujuy supone la promoción conjunta 
de cursos de posgrado en el Centro Universitario 
de Tilcara de la Facultad de Filosofía y Letras. Asi-
mismo, se incluyeron intercambios de posgrado 
en los convenios internacionales con la Universi-

dad de Shenzhen, de China, la Universidad de Chile 
y la Universidad de Panamá. Finalmente, se firmó 
un convenio específico para la incorporación de es-
tudiantes chinos a nuestro programa de Doctorado 
en Ciencias de la Educación.

Articulación territorial  
en la Comuna 4 de CABA

En el marco de los acuerdos interinstitucionales 
con diferentes Ministerios y Agencias con políti-
cas para el abordaje territorial en la Comuna 4 de la 
CABA, donde está ubicada nuestra sede territo-
rializada, el Centro de Innovación y Desarrollo para 
la Acción Comunitaria (CIDAC), durante el último 
año se llevaron adelante articulaciones entre las 
que se destaca el vínculo con el Ministerio de Justi-

cia y Derechos Humanos de la Nación que garantiza 
el funcionamiento del Centro de Acceso a la Justi-
cia “Mariano Ferreyra” de lunes a viernes en la sede 
y 3 operativos territoriales realizados con ANSES, 
RENAPER y Migraciones.

Además, durante el último año se puso énfasis en 
la articulación interfacultades participando de la 
política de proyectos UBANEX integrados. En este 
marco, la Facultad participa en 9 de estos proyectos 
que se concentran en las sedes del CIDAC y Tilcara, 
y en el ámbito del Programa de Empresas recuperadas.

Convenios para el dictado  
de cursos de idiomas

Para este punto se trabajó en la articulación inter-
institucional de la oferta de cursos de idiomas de la 
Facultad. Por un lado, desde el Laboratorio de Idi-
omas se potenció el trabajo con distintos organis-
mos nacionales e internacionales, como el Ministe-
rio de Trabajo, Empleo y Seguridad Social (MTEySS), 
Banco Central de la República Argentina (BCRA), 
Superintendencia de Seguros de la Nación (SNN), 
Comisión Nacional de Valores (CNV), Instituto del 
Servicio Exterior de la Nación (ISEN), Instituto Río 
Branco, ARSA, Fundación ACNUR, y las embajadas 
de Australia, Brasil e India. Además, estudiantes y 
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docentes del Laboratorio participaron del III Foro 
Mundial de Derechos Humanos 2023 como intérpre-
tes simultáneos de las conferencias.

Por otro lado, la Facultad participó de la convoca-
toria para la producción y desarrollo integral de 
cursos de idioma portugués para becaries del Pro-
grama PROG.R.ES.AR. Esta iniciativa, financiada 
por el Ministerio de Educación, permitió partici-
par de una política pública de alcance nacional, con 
más de 2.000 estudiantes de todo el país cursando 
de forma simultánea en una oferta virtual diseñada 
específicamente.

A partir de la larga trayectoria y experiencia de la 
Facultad en el dictado de cursos de idiomas, se pro-
puso durante el período 2022-2023 reforzar la 
orientación a la formación y capacitación de per-
sonal diplomático y trabajadores del Estado na-
cional, a la vez que se privilegió la participación en 
políticas públicas inclusivas y democratizadoras 
del acceso al conocimiento.

Finalmente, en un trabajo conjunto entre las áreas 
de Asesoría Legal y distintas Secretarías de la Facul-
tad, se fortaleció el área convenios y el desarrollo de 
sus procesos administrativos. Además de la incor-
poración de personal, se continúa dando ímpetu al 
equipo a cargo de dichas tareas.

Articulación con áreas de publicaciones  
de la UBA y de universidades nacionales

Se desarrollaron distintas instancias de articu-
lación para mejorar tanto el proyecto editorial 
propio, como para colaborar con propuestas de me-
joramiento para áreas de publicación de diversas 
instituciones públicas.

Por un lado, desde la Pasantía en Instituciones Públi-
cas y ONGs, modalidad de finalización de prácti-
ca profesional que cursan les estudiantes avanza-
des de la Carrera de Edición, coordinada por el área 
de Publicaciones de la Facultad, se vienen llevando 
adelante tareas de colaboración, así como de diag-
nóstico, propuesta y asesoramiento para optimizar 
área de publicaciones de diversas instituciones.

Durante 2022, se trabajó para colaborar en la opti-
mización del área de publicaciones científicas de-
pendiente de la Secretaría de Investigación de la 
Facultad de Arquitectura, Diseño y Urbanismo 
(FADU) de la UBA, y en 2023 se encuentra en curso 
la colaboración con las Facultades de Ciencias 
Exactas y Naturales, Ciencias Sociales y Ciencias 
Económicas de la UBA.

El resultado de esta labor es una experiencia de 
aprendizaje no solo para los pasantes que par-
ticipan de ellas, sino en ambos sentidos para las 
instituciones que intervienen, tanto desde la ex-
periencia del proyecto editorial desarrollado desde 
nuestra Facultad como desde los proyectos editoria-
les en curso en otras Unidades Académicas.

Por otra parte, recibimos el asesoramiento de 
EDUNPAZ (Editorial de la Universidad Nacional 
de José C. Paz) para la actualización y el mejora-
miento de los portales de publicaciones científi-
cas y académicas. Con estas y otras labores de 
colaboración mutua se enriquece y avanza en 
forma conjunta hacia el mejoramiento de diversos 
proyectos editoriales al servicio de la universidad 
pública nacional.
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Entre las líneas de acción a destacar del último año 
de gestión se encuentran los actos de colación de 
grado, numerosas jornadas, congresos y con-
ferencias en todas las sedes de la Facultad y la ar-
ticulación con diversas instituciones culturales.

Actos de colación de grado e incorporación 
de nuevas fórmulas de jura

Desde noviembre de 2022, se retomaron los 
actos de colación de grado en la Facultad. De 
esta manera, la comunidad académica recuperó 
un momento de encuentro y festejo para todes 
quienes día a día participan en la construcción 
de la universidad pública y, en especial, para les 
graduades.

Asimismo, desde mayo de 2023, se incorporaron 
cuatro nuevas fórmulas de jura. Este cambio respon-
de a la necesidad de respetar cualquier diferencia de 
pensamiento, teniendo en cuenta la diversidad que 
atraviesa a les estudiantes y futures graduades. A 
partir de esta renovación, quienes se gradúen ten-
drán también la opción de jurar por el honor; por la 
defensa de los intereses del pueblo; por la promoción 
y el respeto de los derechos humanos; en defensa de 
la educación pública.

Organización de eventos, jornadas y 
conferencias de y para la comunidad de Filo

Durante 2022, se realizó un relevamiento de todas 
las actividades académicas planificadas por los 
Departamentos y los Institutos de Investigación a 

7 Organización de eventos académicos y gestión cultural

los efectos de contribuir con la gestión, cobertura, 
transmisión, difusión y logística de los mismos. Se 
registraron un total de 90 actividades programa-
das en las sedes Puan y Bonifacio entre congresos, 
jornadas, simposios, talleres, ciclos de charlas y 
conferencias y festivales. A estos fines, durante 
2023 también se gestionó la creación de cuentas 
Webex para los Institutos, Departamentos y Secre-
tarías con el objetivo de que puedan realizar even-
tos y reuniones virtuales de manera autónoma.

Entre los eventos más destacados se encuentran 
la entrega del Diploma de Doctora Honoris Causa a 
Nelly Richard; el reconocimiento a les Profesores 
Eméritos Adriana Puiggrós y José Antonio Cas-
torina; el Foro Filo Ambiente: saberes, políticas 
y debates; la charla “Educación Ambiental Inte-
gral”; el Panel “Humedales en disputa: debates en 
torno a la Ley”; las Semanas de Reflexión en Filo; 
las Jornadas “Filo y Territorio”; y la difusión de las 
sesiones extraordinarias del Consejo Directivo.

Eventos, jornadas y conferencias  
en la sede 25 de Mayo

En este período de gestión además se produjo y 
acompañó desde nuestro Centro Cultural Uni-
versitario “Paco Urondo”, la realización de 122 
congresos, jornadas, presentaciones de libros y 
conferencias, entre otras actividades, realizadas 
por la comunidad de la Facultad. Estas acciones 
tuvieron el objetivo de sostener una producción 
cultural que diera cuenta de las diferentes ar-
ticulaciones con la comunidad universitaria. En 
este sentido, además se llevaron a cabo 12 ex-
posiciones, entre las que se destacan: “Lado B” 
de Elda Cerrato (último premio Velázquez); “Las 
cosas que perdieron -y salvaron- del fuego”, 
una exposición de objetos de ex combatientes 
de Malvinas junto al Instituto de Arqueología; “ 
El sueño de las Pircas”, una muestra fotográfi-
ca sobre la historia y el trabajo no docente en la 
sede de Tilcara junto a APUBA; y “Del Hacer al 
Pensar”, exposición de trabajo de estudiantes de 
la Carrera de Artes.
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Asimismo, se presentaron diversas obras teatrales, 
de danza y recitales como el “Ciclo Urondo contem-
poráneo”, “Vidalita”, “Escenas del Centenario” junto al 
Instituto de Filología Hispánica, “Anvivisita, formas 
de entrar y salir de la ESMA”, “Opera periferia” y la 
“Pieza más Pequeña”, dando como resultado más de 
25 funciones.

Finalmente, también la Facultad fue sede partici-
pante de ciclos y festivales como la Suelta de Libros 
en 25 de Mayo, la Bienal de Performance, el Festi-
val de Cine Underground, la Noche de los Museos, 
el Festival de cine Africano, el Encuentro Nacion-
al de Escritura en la Cárcel, el Festival de Arte al 
Cubo, el Ciclo Microcentro Cuenta, entre otros. 

Articulación con otras instituciones 
culturales 

Con el fin de ampliar la visibilidad del Museo Et-
nográfico “Juan B. Ambrosetti” y su colección 
patrimonial, se coordinó el préstamo de piezas 
para la exhibición “Antes de América. Fuentes 
originarias en la cultura moderna”, organizada 
por la Fundación March en Madrid —septiembre 
de 2023 y marzo de 2024— y para la exhibición 
“Eduardo Sívori. Artista moderno entre París y 
Buenos Aires”, a realizarse en el Museo Nacional 
de Bellas Artes entre agosto y noviembre de 2023.

Asimismo, a partir de la articulación con la Direc-
ción Nacional de Gestión Patrimonial del Minis-
terio de Cultura de la Nación se formalizó la par-
ticipación del Museo “Ambrosetti” en la jornada de 
discusión “Museos de Mundos Posibles. Repensan-

do los museos de antropología en el siglo XXI”; y se 
gestionó la participación del Centro Cultural Uni-
versitario “Paco Urondo” y del Museo Arqueológico 
“Dr. Eduardo Casanova” de Tilcara como sedes de la 
Bienal Sur, incorporando así a tales espacios en las 
redes culturales y artísticas del cono sur.
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8 Expansión del acceso a diversas expresiones culturales,  
al conocimiento académico y a la producción intelectual 

Desde hace más de una década nuestra Facultad 
reafirma su compromiso con el acceso libre a la 
cultura y al conocimiento que se plasma en dis-
tintas políticas como el fortalecimiento a nues-
tras revistas científicas, al Repositorio Filo Digi-
tal y a la conservación del patrimonio y la cultura 
institucional.

Políticas de acceso a la cultura y al 
conocimiento

Entre las acciones de gestión destacadas de este 
período podemos mencionar, por un lado, el acceso 
gratuito en formato digital a todas las publica-
ciones de la Editorial de Filo, y por otro la garantía 
de precios accesibles para sus versiones impresas 
para la comunidad de la Facultad, habilitada por 
el sostenimiento de nuestra política de descuen-
to del 50% del precio de venta al público para es-
tudiantes, docentes, graduades y no docentes en 
nuestras publicaciones impresas.

En este sentido, también se siguen imprimien-
do y anillando en forma gratuita la totalidad de 
los apuntes de nuestros estudiantes de las Carre-
ras carreras de Letras y de Filosofía en el marco 
del Programa UBA XXII en los penales de Devoto 
y Ezeiza, donde el acceso mediante dispositivos 
digitales a estos contenidos - —en forma digital y 
no impresa—- es limitado.

En 2022 se publicaron 97 nuevos títulos —56 
correspondientes a revistas y 41 a libros— y en lo 
que va de 2023 se publicaron 35 nuevos títulos 
—20 correspondientes a revistas y 10 a libros—
, que se distribuyen entre nuestras líneas de 
publicación de investigación, enseñanza, ex-
tensión, difusión del patrimonio cultural y co-
ediciones.

En lo que respecta a las publicaciones de extensión 
universitaria, en 2022 se establecieron dos series 
dentro de la Colección Puentes: Extensión y for-
mación, para los libros que son fruto de espacios 
formativos de extensión, y Extensión de territo-
rios, para los libros que compilan producciones de 
los actores extrauniversitarios con los que articula 
la Facultad.

Finalmente, cabe destacar los formatos de comu-
nicación alternativos como expresión de procesos 
de realización de la extensión universitaria y la 
comunicación pública de la ciencia, ya que con-
tribuyen a las líneas de trabajo que se buscan for-
talecer. Se destacan los podcast producidos por el 
Programa Antropología en CoLabor, los del Pro-
grama de Extensión en Cárceles en articulación 
con Radio La Tribu, los del Programa Entramando 
Saberes, y los realizados en los seminarios PST en 
conjunto con La Escuela de Enseñanza Normal N° 
2 “Mariano Acosta” y con el MOCASE-VC.

Fortalecimiento del Repositorio 
Institucional Filo Digital

En el marco de la presentación a “Proyec-
tos de creación y fortalecimiento de reposi-
torios digitales” del Sistema Nacional de Re-
positorios Digitales (SNRD) de la Secretaría de 
Articulación Científico-Tecnológica del Minis-
terio de Ciencia, Tecnología e Innovación se le 
asignó a nuestra Facultad un subsidio para la 
adquisición de un servidor, almacenamiento, 
conectividad, UPS, escáner y asignaciones es-
tímulo. Esta acción permite reforzar el com-
promiso de apoyo a la gestión y difusión de 
nuestra producción intelectual y académica a 
la vez que el fomento de la Ciencia Abierta con 
el fin de contribuir a la transformación actual 
en la creación del conocimiento. Además, per-
mite incrementar el impacto y la visibilidad 
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académica de la investigación mediante indica-
dores de producción científica a nivel institucio-
nal y métricas alternativas de uso en la web.

Fortalecimiento de revistas científicas

A lo largo de 2022 y 2023 se continúa desarrollan-
do un proceso de fortalecimiento de nuestras 30 
revistas científicas, en un trabajo conjunto de la 
gestión de la Facultad, que está dotando al área de 
una parte importante de los recursos y elemen-
tos necesarios para poder cumplimentar correcta-
mente nuestra misión universitaria de publicar y di-
fundir conocimiento científico.

Cabe señalar que la publicación forma parte integral 
de la propia investigación científica y es necesaria 
para incorporar el conocimiento generado a la con-
versación científica de una disciplina; y que dado el 
volumen de producción de conocimiento de nuestra 
Facultad, tanto propio como de la comunidad cientí-
fica de la que forma parte a través de sus diversas dis-
ciplinas y campos de estudio —que da como resulta-
do la publicación de alrededor de 46 nuevos títulos 
de revistas científicas al año—, el fortalecimiento de 
nuestras revistas científicas se constituye en una 
necesidad ineludible.

En ese sentido se sumaron, tanto mediante la ca-
pacitación de recursos existentes como a través de 
la incorporación de nuevos recursos, media docena 
de nuevos actores destinados a acometer las labores 
de publicación de nuestras revistas científicas, tanto 
desde el área de publicaciones como desde los Insti-
tutos de Investigación, bajo la supervisión conjun-
ta de la coordinación editorial de la línea de publica-
ciones de investigación. 

En este sentido, además se está llevando a cabo un 
proyecto específico de mejoramiento de la visibili-
zación y jerarquización de nuestras revistas científi-
cas (indización, propuestas de mejoras, herramien-
tas y capacitaciones). 

Memoria institucional: acceso  
y difusión del Patrimonio  
Documental Digital 

En este período también se profundizó la preser-
vación, digitalización, conservación y almace-
namiento a largo plazo del patrimonio documental 
digital de la Facultad como parte de nuestro com-
promiso institucional de garantizar el derecho a la 
información y a su accesibilidad. Se expandió el uso 
y el espacio en el sistema de gestión documental 
Collective Access a las bibliotecas de los Institutos y 
Museos para facilitar el almacenamiento, la preser-
vación, la difusión y el acceso a los acervos documen-
tales que poseen.

Finalmente, se elaboró un instrumento que facilita la 
descripción documental con el fin de sumar descrip-
ciones documentales normalizadas a las colecciones 
y fondos existentes. 

Participación en Tecnópolis

Con el objetivo de promover la participación es-
tudiantil en el conocimiento público de la ciencia, 
se promovió la implicación en las muestras “Identi-
dades sin límites” y “CONICET” en el Parque Tecnópo-
lis. Durante el segundo cuatrimestre de 2022 y duran-
te los meses de febrero y marzo de 2023, estudiantes 
y graduades recientes de la Facultad participaron de 
las mismas. Estos desarrollos son posibles mediante 
el convenio que la Facultad sostiene con el Ministerio 
de Ciencia, Tecnología e Innovación desde el año 2021.
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Participación en la Feria Internacional del 
Libro de Buenos Aires

En las ediciones 2022 y 2023 nuestra Facultad par-
ticipó con un stand propio en la Feria Internacion-
al del Libro de Buenos Aires, dándole continuidad 
a la presencia ininterrumpida desde los años 1990 
en este evento icónico de la cultura nacional, en el 
que participan y circulan más de un millón de per-
sonas.

Esta actividad permite acercar a la Facultad en su 
conjunto al público general y en 2023, además de 
incorporar nueva cartelería y señalética al stand 
así como materiales de difusión de nuestras pub-
licaciones, se sumó una gran cantidad de activi-
dades. A la habitual participación del Museo Et-
nográfico con actividades para niñes, se sumó la 
difusión de las carreras de nuestra Facultad con 
materiales de promoción en un trabajo conjunto 
con los Departamentos docentes y el Centro de Es-
tudiantes de la Facultad. 
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9 Intervención y debate en la agenda pública

En este período de gestión se reorientó la políti-
ca comunicacional de la Facultad con el objetivo 
de que Filo tuviera un rol central como institución 
educativa en las discusiones de la agenda pública. 
Así, entre 2022 y 2023, se gestionaron alrededor de 
200 notas, entrevistas e intervenciones en medios 
gráficos, 30 notas en radio y 7 en televisión. Tam-
bién se fortaleció la comunicación mediante el de-
sarrollo de distintas estrategias para la gestión de 
redes sociales y la producción de contenidos desti-
nados a distintos públicos.

Revista Espacios de Crítica y Producción: 
géneros, sexualidades y políticas 
ambientales en la agenda de Filo

La revista Espacios de crítica y producción es 
una de nuestras herramientas de comunicación 
en la Facultad y busca visibilizar, en un lengua-
je accesible, los procesos de producción de cono-
cimiento y resultados del trabajo de los equipos 
de investigación, de formación, de extensión y de 
transferencia. El N° 58 se abocó a la temática de 
género y sexualidades, y el N° 59 a la problemáti-
ca ambiental y cambio climático.

El primero fue el resultado de una búsqueda insti-
tucional y colectiva de reunir, sistematizar y com-
partir(nos) el cúmulo de experiencias, grupali-
dades, reflexiones y acciones que distintos ámbitos 
de la Facultad vienen construyendo hace tiempo 
acerca de la “cuestión de género”. Este número 
pone de relieve la realidad efectiva de la opresión, 
la discriminación, la subalternización, pero tam-
bién la potencia de las voces que se alzan contra la 
norma cisheteropatriarcal.

Por su parte, el número“Aportes de las Humani-
dades y las Ciencias Sociales a la Construcción 
de Políticas Ambientales” presenta un panora-
ma de las distintas áreas de trabajo de la Facul-
tad en las cuestiones citadas: se abordan temas 
tales como el cambio climático, el riesgo y la vul-
nerabilidad social, el patrimonio biocultural, 
el antropoceno/capitaloceno, la democracia, la 
política y el ambiente. Varios artículos abordan 
diferentes aspectos de la Educación Ambiental y 
diversos casos que desarrollan miradas situadas 
sobre los conflictos socioambientales. 

Debates sobre las políticas urbanas y 
ambientales

Nuestra Facultad ha generado diversas iniciativas 
de discusión y debate sobre políticas urbanas y 
ambientales, así como las implicancias de la edu-
cación ambiental en articulación con distintos or-
ganismos nacionales de gobierno. Por su parte, el 
Informe del Observatorio Universitario de Buenos 
Aires “La utopía de la ‘ciudad verde’ en CABA” tam-
bién contribuyó al debate ambiental, al analizar la 
situación actual de la Ciudad Autónoma de Buenos 
Aires en relación con el cambio climático, los es-
pacios verdes y las políticas urbanas.

En esta línea, se propuso el debate sobre las políti-
cas actuales sobre el Área Central de Buenos Aires 
a partir de la publicación de su informe “Microcen-
tro, reconversión y después. Puesta en valor y resi-
dencialización de una zona histórica de CABA”, que 
encuadra las iniciativas de residencialización del 
Microcentro en la historia de las políticas sobre el 
Área Central, expresada en diversos programas y 
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proyectos. Esta discusión sitúa las condiciones ac-
tuales en el marco de los procesos de desconcen-
tración de actividades, gentrificación, desigual-
dad socio-espacial y de la crisis habitacional y 
cuestiona, básicamente, el alcance de estas ini-
ciativas para resolver los problemas de acceso a la 
vivienda de los sectores más necesitados.

Defensa de los derechos humanos y de la 
autonomía universitaria

A través del trabajo del Observatorio Universitario 
de la Violencia Institucional (OBUVI) se visibilizaron 
y denunciaron institucionalmente diversas situa-
ciones de violación a los derechos humanos y socia-
les. En el período fueron publicados dos números de 
la revista El Puanóptico, instrumento comunicacio-
nal del OBUVI.

Se destaca en este plano el seguimiento exhausti-
vo desde el OBUVI y en coordinación con las autori-
dades de la Facultad del conflicto desatado en Jujuy 
en los meses de junio y julio de 2023. La conducción 
de la Facultad por su parte, frente a episodios direct-
amente vinculados con nuestro Centro Universitario 
en Tilcara y la Universidad Nacional de Jujuy, ha ex-
presado su compromiso inclaudicable con los dere-
chos humanos en todo el territorio nacional y con la 
autonomía universitaria como eje histórico de la de-
mocracia en la Argentina.
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PALABRAS FINALES

El intenso primer año de gestión que reseñamos nos permitió también precisar 
la caracterización del contexto institucional, local y nacional en el que desplegamos 
nuestro trabajo universitario. Hemos perfilado con más precisión los elementos 
que configuran el presente y futuro de la Facultad y los sentidos hacia los que 
encaminar el proyecto.

A modo de hipótesis, podemos decir que este presente y futuro se caracterizan por:

Mayores oportunidades para que les jóvenes estudien carreras  
universitarias de grado en universidades localizadas cerca de sus 
domicilios, mientras se inscriben de manera creciente a nuestro 
posgrado y a nuestras ofertas de extensión y de transferencia. 

Mayores demandas de acompañamiento y orientación  
académica y emocional para la alta proporción de estudiantado  
de grado con trayectorias discontinuas en un contexto  
postpandémico con ecos persistentes. 

Una planta docente con crecientes titulaciones de posgrado  
y gran diversidad de potencialidades que habilitan un trabajo 
institucional integral más significativo.

Creciente virtualización de la enseñanza, informatización  
de la gestión administrativa, y demanda por la democratización 
de la propiedad intelectual y el acceso al conocimiento.

Debates teóricos y políticos y “macrotemas” que interpelan a las 
fronteras disciplinares sumados a una creciente problematización 
de los formatos institucionales acotados.

Creciente complejización de las demandas sociales hacia  
la universidad pública.

Incremento y complejización de la vinculación académica internacional.

En este marco, continuaremos apelando a la reflexión crítica frente a modas o 
proyectos foráneos coyunturales a la vez que interpelando a todos los actores de 
nuestra Facultad para pensar creativamente nuevos dispositivos que contengan a 
estudiantes, docentes y nodocentes en una universidad pública donde la calidad sea 
definida no solamente por su profundidad académica sino por su compromiso con su 
pertenencia social y con la inclusión de sujetos y experiencias cada vez más diversos. 
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CONSEJO DIRECTIVO
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Graciela Morgade 
Miguel Vedda
Yamila Volnovich 
Federico Penelas 
Marcelo Campagno 
Soledad Quereilhac 
Pablo Buchbinder 
Diana Mazza

Profesores Suplentes
Manuel Cattaruzza 
Daniel Suárez 
Alejandra Pasino 
Alejandra Roca 
Samuel Cabanchik 
Patricia Piccolini

Graduades Titulares
Lucía Rodríguez Bustamante
Mariano Petrecca
Gabriela Zunino
Néstor Labbé

Graduades Suplentes
Marina Sikora
Sacha Unamuno
Victoria Maresca
Mariano Eloy Rodríguez Otero

Estudiantes Titulares
Sofía Carreño
Elián Samora
Tomás Frías
Luca Ermili

Estudiantes Suplentes
Ana González Puente
Malena Guioseffi Cianciolo
Lucía Couso
Guadalupe Olivero

No docentes Titulares
Maitén Rodríguez
Gustavo Slep

Nodocentes Suplentes
Ivalú Ramírez Ibarra
Alejandro Leiva

AUTORIDADES DE LA FACULTAD

Decano
Ricardo Manetti

Vicedecana
Graciela Morgade

Secretaría General

SECRETARIO
Jorge Gugliotta

SUBSECRETARIES
Gabriela Kantarovich
Nicolás Lisoni

Subsecretaría de Comunicación 
Institucional

SUBSECRETARIA
Rocío Rovner

Subsecretaría de Tecnologías

SUBECRETARIO
Julián Dunayevich

Secretaría de Extensión Univer-
sitaria y Bienestar Estudiantil

SECRETARIA
Ivanna Petz

SUBSECRETARIES
Catalina Kaplan 
Julián Ariel Ali 
Florencia Faierman

Secretaría de Asuntos Académicos  
SECRETARIA
Sofía Thisted

SUBSECRETARIES
Julia Name
Ángel Maldonado
Lola Moletta 



AUTORIDADES DE LA FACULTAD

42

Subsecretaría de Bibliotecas 
 
SUBSECRETARIA
María Rosa Mostaccio

Subsecretaría de Publicaciones 
 
SUBSECRETARIO
Matías Cordo

Subsecretaría de Políticas 
de Género y Diversidad 
 
SUBSECRETARIA
Ana Laura Martin 

Subsecretaría de Políticas  
Ambientales 
 
SUBSECRETARIO
Jorge Blanco

Secretaría de Posgrado 
 
SECRETARIA
Claudia D’Amico

SUBSECRETARIES
Ana Camarda
Juan Manuel Romero

Secretaría de Investigación 
 
SECRETARIO
Jerónimo Ledesma

SUBSECRETARIA
Marcela Woods

Subsecretaría de Investgación,  
Museos y Patrimonio Artístico 
y Cultural 
 
SUBSECRETARIA
Lucila Iglesias

Secretaría de Hacienda 
Y ADMINISTRACIÓN 
 
SECRETARIO
Leandro Iglesias
Subsecretaria
Noelia González 

Secretaría de Transferencia  
y Relaciones Interinstitucionales  
e Internacionales 
 
SECRETARIO
Martín González

Secretaría de Infraestructura 
y Hábitat 
 
SECRETARIO
Nicolás Escobari



43

DIRECCIONES NO DOCENTES

Dirección de Investigación
Virginia Passarellla

Dirección de Posgrado
Mariana Parma
 
Dirección de Extensión Universitaria 
y Bienestar Estudiantil
Mónica Clara Cornu 
 
Dirección de Tesorería
Silvia Fosco
 
Dirección de Servicios Generales
Reinaldo Castelo
 
Dirección de Despacho y Archivo General
Natalia Guzmán
 
Dirección de Mantenimiento
Darío Parra

Dirección General de Asuntos Académicos
Marcela Cabrera 
 
Dirección de Coordinación 
Académico - Departamental
Maria Laura Costa
 
Dirección Técnica de Alumnos
María Laura Calcagno
 
Dirección de Concursos
María Laura Carbone Piccioli
 
Dirección de Profesores
Susana Benítez
 
Dirección General Administrativa
Matías Cirelli
 
Dirección de Contrataciones
Andrea Pico
 
Dirección de Patrimonio
Mariano Catafal
 
Dirección de Personal
Pedro Pestchanker
 
Dirección Económico Financiera 
Vivana Rostagno
 
Dirección de Consejo Directivo
Mónica Polverari
 
Dirección de Informática
Alejandro Bachanian 
 
Dirección de Bibliotecas
Patricia Sala

Dirección Administrativa Contable del 
Instituto Interdisciplinario de Tilcara 
Pantaleón Rueda
Luis Roberto Lamas
 
Dirección de Mesa de Entradas
Adriana Pala 
 
Dirección de Imprenta y Publicaciones
Rosa Gómez



44


