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Introduccion

El presente “Informe de gestion 2014-2018" abarca las
principales iniciativas y actividades llevadas a cabo desde la
conduccidn de la Facultad de Filosofia y Letras, enmarcadas en
el proyecto universitario esbozado en las plataformas de los
espacios paliticos que la han ungido y redefinidas colectiva-
mente en la labor de estos afios.

Hemaos trabajado en direccian al disefio y realizacion de
paliticas inclusivas, entendiendo la compleja accion que
suponen; la premisa inclusiva implica el mayor grado posible
de apertura, pero también el mayor compromiso y exigencia.
Las politicas de inclusién estan fundadas en la concepcion de
gue los estudios superiores constituyen derechaos de aplicacion
universal y en esa medida, abligadas a acciones de ampliacion
demacratica sustantiva. Esto de lo que hablamos resulta en si
un desafio de dificil ejecucion, mucho mas aln cuando desde
diciembre de 2015 las condiciones de gobierno del Estado se
presentan en términos restrictivos de libertades y derechos.

Seria una severa limitacidn pensar estas acciones de inclusion
sdlo en la perspectiva de sumar nuevas ingresantes a las
carreras de grado y posgrado, o en laimplementacidn de
dispositivas para favorecer la permanencia y titulacién, aunque
estas Ultimas son por su parte legitimas, necesarias y constan-
tes preocupaciones. La Facultad de la que hablamas alienta
procesos de construccion soberana, auténoma y consecuente-
mente critica de conocimiento, se piensa en situacidn histdrica
y palitica.

En un sentido amplio, en todas las areas de la Facultad,

se desarrollaron lineas de trabajo que persiguen una profun-
dizacion del fortalecimiento institucional, la multiplicacion

de concursas, el crecimientao y difusion de su produccion
académica, la construccion de una mayor organicidad interna
y la puesta en comun de sus areas de trabajo, de sus carreras

e institutos, de sus sedes, de la publicidad de sus actosy la
comunicacion de sus politicas culturales, como de consolidacion
de vinculos con el mundo social.

Entendemos “inclusién” como un llamado del conjunto de

sus actares, estudiantes, graduadaos, nodocentes y profesores:
la voz de sus requerimientos, de sus expectativas, trabajos

y proyectaos. La voz de lo que nombramas y concebimos como
la vida institucional de Filosofia y Letras y de las vidas que la
habitan. El proyecto que representamas se inscribe en legados
y tradiciones emancipatorias que la Facultad de Filosofia

y Letras ha sostenido en momentos memorables de su larga
historia institucional, y quiere mantener activo el espiritu de los
grandes debates que la atraviesan, que recorren sus disciplinas
y las promueve como parte de la vida social argentina.

Las formas institucionales de la educacion publica, de las
cienciasy las artes, fueron sometidas reiteradamente al ocaso
que reserva para ellas el programa conservador de las corpora-
ciones, del capital y el mercado. Las presiones presupuestarias,
las politicas de desfinanciamiento y endeudamiento del Estado;
las restricciones y retrocesos del orden democratico son

escenarios gue limitan y amenazan la expansion del sistema
universitario, de sus compromisaos académicos, de investi-
gacion y extension.

La finalizacion de este periodo y la continuidad 2018-2022

nos encuentra en el contexto del centenario de la “Reforma”

de 1918. Una reforma que tensd los limites clericales y
elististas de las universidades, que propuso como banderas

la autonomia, la libertad de catedra, el concurso como régimen
de compasicion del claustro docente y la participacion de todos
los estamentos en el gobierno institucional.

Entendemos que las celebraciones de la Reforma no pueden
guedar en conmemaraciones vacias, que es imprescindible
releer y resignificar los alcances emancipatarios de ese
movimiento de relevancia nacional y latinamericana, espacial-
mente en una coyuntura politica, nacional y regional, que lejos
de la memoria insurgente de los acontecimientos de Cordaba,
lejos del espiritu libertario del Manifiesto Liminar, vuelve a situar
en el plano del debate universitario proyectos de restriccion al
ingreso, de arancelamiento, de ahogo presupuestario de las
universidades y las ciencias, proyectas, en fin, que retroceden
a miradas de privilegio y mercantilizacion de los estudios
superiores.

En 2008 y en Cartagena de Indias, Argentina firma con los
paises participantes de la Conferencia Regional de Educacién
Superior el documento que establece la educacion superior
como derecho y en ese sentido, compromete a los Estados

a garantizarlo. Lejos de pensarse en el vacio, este forma del
derecho requiere de un modelo de ciencia, de desarrollo
productivo y de saber critico asociado con las necesidades,
las demandas y expectativas populares

Resignificar las luchas de la Reforma del 18, la gratuidad del
49y la reciente expansion del sistema universitario y cientifico
es a nuestro entender el mejor modo de mantener vivo el
espiritu universitario, el mejor modo de sostener el compromiso
de las universidades caon la realidad histdrica y social de los
puehlos.

Autoridades de la Facultad
Buenos Aires, marzo de 2018
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Direccion de Concursos Docentes
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La Secretaria tiene como responsabilidad central garantizar

el funcionamiento de todas las carreras de grado de la Facultad,

asi como la coordinacion de los Departamentos Docentes.

Esta Secretaria cuenta con el apoyo administrativo de la Direccion
General de Asuntos Academicos y de todas sus dependencias:

la Direccion de Profesores, la Direccion de Alumnos, la Bireccion

de Concursos Docentes y la Direccion de Coordinacion
Academico-Departamental. Asimismo, la Secretaria coordina

las Comisiones de Ensefianza y de Interpretacion y Reglamento

del Consejo Directivo de la Facultad y tiene a su cargo, ademas,

la organizacion y gestion de las elecciones del claustro
de Profesores.

FILO:UBA




Informe de Gestion 2014-2018 / 01.Secretaria de Asuntos Académicos

01.Secretaria de
Asuntos Académicos

4 Acciones destacadas

_ l.Trayectorias estudiantiles

Uno de los objetivos centrales de la gestidn de esta area
fue trabajar para mejorar las condiciones de ingreso,
permanencia y egreso, desde que los/as alumnos/as
deciden estudiar en sus carreras, hasta la obtencion de
su titulo de grado, contemplando asi la trayectoria en su
conjunto y teniendo en cuenta los avatares que implica
cursar una carrera universitaria.

1.a] Ingresantes

El andlisis de los/as estudiantes inscriptos provenientes
del CBC indica que la matricula de las carreras de la
Facultad ha permanecido con poca variacion. Estos datos
deben ser leidos en un contexto de ampliacion de la
matricula de la educacién superior en la Ultima década,
pero tambien en el marco del crecimiento de la oferta de
carreras y la creacion de nuevas universidades, funda-
mentalmente, en el conurbano bonaerense:

Fuente: Censo UBA 2015

En relacion con los circuitos administrativas para
ingresantes, durante el periodo 2014-2018, se reviso el
proceso de admision de estudiantes y se generaron
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instancias de matriculacion y rematriculacion mas
dinamicas para facilitar los tramites de quienes deciden
iniciar o retomar sus estudios.

1.b) Difusion de propuestas académicas

Araiz de los datos arriba presentados, la Secretaria traba-
jo durante el periodo 2014-2018 en la difusion de las
propuestas académicas que ofrece la Facultad. Esta tarea
consistio, por un lado, en la vinculacién con estudiantes
del primer afio de las carreras de Filo y, por otro, con
aquellos/as que cursan el CBC. De esta manera, conjun-
tamente con los Departamentos y el Equipo de Orienta-
cion (SEUBE]), se realizaron intervenciones que permi-
tieron construir un conjunto de acciones destinadas a
difundir la oferta de la Facultad y a dialogar con aque-
llos/as estudiantes del primer tramo de las carreras que
poseian dudas.

En esta linea, el Departamento de Ciencias de la Educacion
realizé durante dos afios consecutivos las jornadas
“Pensar la Educacion”, con una modalidad que comhing
talleres y charlas. El Departamento de Filosofia, por su
parte, organizd un encuentro con estudiantes secundarios
en la Facultad.

Asimismo la Secretaria llevo a cabo jornadas de visita a la
Facultad, destinadas a estudiantes del CBC. A estas
acciones se sumaron el Departamento de Artes con
“Juventear”, un evento creado por egresados de la
Diplomatura en Gestion Cultural del Centro Cultural Paco
Urondo, y otras carreras de la Facultad, disefiando
acciones que fueron puestas a prueba a pequefia escala.

1.c) Implementacién del SUIGA

El area continud su trabajo de utilizacion del Sistema
Digital de Informacion y Seguimiento Academico. Las
acciones centrales en este sentido fue la incorporacion
en 2014 de la inscripcién mediante el SUIGA a Lenguas
Madernas y, en 2017, la posibilidad de consulta del
historial académicao en linea, la obtencion de certificados
analiticos y de alumno/a regular, asi como tamhién el
desarrollo para la carga de calificaciones y emisién de
actas en linea. De este modo, los/as estudiantes tienen
actualizado su historial académico en forma permanente
y reducen los errores de carga de las calificaciones, se
mejora la seguridad de los datos y se permite agilizar los
tiempos de los tramites del titulo una vez culminados los
estudios.

La carga de actas en linea se implementd durante 2017
en la carrera de Ciencias de la Educacién y continuara
durante 2018 con el resto de las carreras de grado. Para
esto se realizaron varias capacitaciones tanto al personal
nodocente como a los/as docentes de la carrera de
Educacion, que continuaran en 2018 con el resto de las
carreras. Este avance coincide ademas con la imple-
mentacion de los nuevos Planes de Estudios de Licencia-
turay Profesorado de Ciencias de la Educacion, Filosofiay
Artes, lo que implica un trabajo articulado con la Direccidn
General de Asuntos Académicos, la Direccion de Profe-
sores, la Direccion de Alumnas, la Direccion de Informati-
cay los Departamentos de Carrera.
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Titulos entregados desde la vuelta de la demacracia, en
periodos anteriores:

1.d) Mejoramiento de la cursada

Una de las demandas del claustro de estudiantes

histaricamente se refirio a la programacian de los horarios -

de cursada. Sobre este tema se comenzd a trabajar 3500 -
durante el segundo cuatrimestre de 2016 y en todo el afio 000 —
2017, realizando reuniones interdepartamentales para el o =

mejoramiento de la oferta haoraria y la distribucion de 1500 \//

aulas de las nueve carreras de grado y los once departa- 1000

mentos de la Facultad. Este trabajo, articulado con los -

Departamentos Docentes, la Direccion General Academica
y la Direccién de Profesores, no sélo repercute en una
mejora cuantitativa, sino también cualitativa de la cursada
de los/as estudiantes.

En esta linea, también se ha avanzado con los Departa-
mentos en la coordinacion y gestién de la programacion
académica, dando lugar a la planificacion anual de
materias y seminarios de modo de poder anticipar el afio
academico, tanto para la organizacion y distribucién del
espacio como para la planificacion de la cursada por parte
de los/as estudiantes.

A este trabajo se suma el desarrollo de un programa para
la gestion de aulas que permite agilizar y optimizar la
programacion. El sistema estard disponible préxima-
mente en la pagina web de la Facultad para que los estudian-
tes puedan consultar las aulas asignadas en cada cuatri-
mestre.

1.e) Continuidad de los estudios

La Secretaria elaboro, con la asistencia de la Direccion de
Informatica, un informe sobre trayectorias estudiantiles
en cada una de las carreras y comenzo a trabajar con los
Departamentos en la identificacion de dificultades en la
cursada de los/as estudiantes y en la elaboracién de
estrategias de accidn para resolver los problemas identi-
ficados. También trahajé con el Equipo de Orientacion
(SEUBE] en el seguimiento de las prarrogas para rendir
materias vencidas. El trabajo articulado con este equipo
de Orientacion en torno al tratamiento singular de las
mas de ochocientas prorrogas otorgadas por afio,
permitio detectar dificultades en puntos criticos de la
cursada y la presentacion a examenes. Ademas, un
analisis cuantitativo de los resultados de las prorrogas
muestra que el porcentaje de estudiantes que se presen-
ta a rendir es inferior al 50%, pero el 90% de las/os que se
presentan logra aprobar el examen. Estos datos han sido
un insumo primoardial para la discusién sobre la reforma
del reglamento académico y para la planificacién en torno
a distintas alternativas de acompafiamiento.

1.f) Gestidn de Titulo

El area avanzo, conjuntamente con la Direccion Técnica
de Alumnos y la Direccién de Informatica, en la informa-
tizacion de la gestion para la emision de titulos a través
del sistema SUIGA. Al respecto, la Secretaria se propuso
mejorar los procedimientos y reducir la duracién del
trémite de los titulos. Como resultado de este trabajo
entre 2014y 2018 se entregaron 3442 titulos de grado en
la Facultad (618 en 2014; 809 en 2015; 1116 en 2016;
899 en 2017).

1986-1989  1990-1993 1994-1997 1998-2001 2002-2005 2006-2009 2010-2013 2014-2017

@ Cantidad de titulos

PERIODO 1986 1990 1894 1888 2002 2006 2010 2014
1988 18993 1897 2001 2005 2009 2013 2017

Cantidad

detitulos

ydiferencia

en2014-2017 1386 1498 1414 1168 2055 2743 2710 3442

A suvez, en lo vinculado a la tramitacian del titulo, se ha
gestionado el reconacimiento de los certificados de titulo
en trémite para la inscripcién a la docencia tanto en la
Ciudad Auténoma de Buenos Aires como en la Provincia.
De este modo, los/as egresados/as pueden acceder a los
cargos docentes mas tempranamente. La Secretaria
también organizé charlas informativas de ingreso a la
docencia, en las que participaron tanto autoridades de la
Facultad como representantes de los sindicatos: UTE,
Suteba y Ademys.

1.g) Nuevos promedios académicos

El crecimiento de los dltimos afios de la vinculacion
internacional de la Facultad, conjuntamente con las
diferentes ofertas de becas a nivel nacional, generd la
necesidad de actualizar los promedios de calificaciones
histéricos de cada carrera. Este promedio resulta de
suma importancia para los/as estudiantes, por lo que su
actualizacion se realizo a partir de una estrategia mues-
tral probahilistica que considerd las siguientes variables:
cantidad de egresados/as y carreras de la unidad
academica, afio (2014-2018), titulacion (licenciatura;
profesorado] y sexo (femenino; masculino]. Se considero
en el calculo un error muestral del 0,5 % y un nivel de
confianza del 95%. Las unidades de analisis fueron
escogidas bajo el estricto azar sistematico.

1.h] Proceso de reforma y actualizacion
de planes de estudio

Los planes de estudio de las carreras de la Facultad
fueron aprobados hacia 1985, con la recuperacion
demaocrética, y hasta la actualidad han tenido Unicamente
modificatorias parciales. La Secretaria ha impulsado,
acompafiado y asesorado a los Departamentos Docentes
en esta tarea, que, en algunos casos, ya habia comenzado
con anterioridad (como en la carrera de Ciencias de la
Educacian).

En el periodo transcurrido han sido varias las normativas
que se fueron madificando y, principalmente, han cambia-
do las regulaciones del Consejo Interuniversitario Nacional
y del Ministerio de Educacidn en relacién con los profesora-
dos, uno de los dos titulos que otargan las carreras Filo.
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Estos cambios resultan de suma importancia para obte-
ner el reconocimiento y la validez nacional, lo que implica
la posihilidad a los/as egresados/as de trahajar en todos
los sistemas educativos del pais. Al cierre de la gestion se
habia avanzado en la Reforma de los Planes de Estudios
de las Licenciaturas y Profesorados de las carreras de
Ciencias de la Educacion y Filosofia. Los planes de ambas
carreras fueron presentados al Ministerio para la obten-
cion del reconacimiento y validez nacional, que fue otorgado
para la licenciatura de Ciencias. de la Educacian en julio
de 2017 y para el profesorado de Filosofia en octubre de
2017. Los dos planes restantes se encuentran en evalua-
cion en el Ministerio sin resolucian.

En el caso de la carrera de Artes se aprobaron los planes
de licenciatura y profesorado en Consejo Directivo en
diciembre de 2017 y fueron girados al Consejo Superior
para su tratamiento.

En el 2do cuatrimestre de 2017 se abrid el ingreso a los
nuevos planes de Educacién mientras que en el ler cuatri-
mestre de 2018 sera el turno de Filosofia.

Ademas, en el ultimo tiempo se abrié un debate sobre el
Ciclo Basico Comun y su relacién con las carreras de las
unidades académicas. La Secretaria de Asuntos Académi-
cos participo, en coordinacion con los Departamentos de
las carreras correspondientes, de las reuniones para la
discusion y modificacion de los contenidos minimos del
CBC de Antropologia, Filosofia, ICSE, IPC, Semiologia y
Sociologfa, reuniones convocadas desde el rectorado de
la UBA. En el caso de Semiologia, pese a la objeciones de
la Secretaria Academica de Rectorado y de varias
unidades académicas, se mantuvieron los talleres de
lecto-escritura obligatorios para los alumnaos ingresantes
a todas las carreras de la esta Facultad.

2. Trabajo docente

2.a) Concursos

Una politica democratica e inclusiva se traduce en el
sostenimiento de la gestidn de concursos abiertos y
publicas, en el mejoramiento de las condiciones de traba-
jo, y en la generacion de mecanismos de jerarquizacion.
En este sentido se destaca la labor sobre el presupuesto
para cargos docentes —y la posibilidad de rentar a los
docentes ad honarem, ampliar dedicaciones y/o aumen-
tar las jerarquias—, la politica de concursos de auxiliares
y profesores y la incorporacién de recursos para la
ensefianza (mejoramiento e incorporacion de mobiliarios
en aulas, entrega de elementos de trabajo para los
docentes, incremento de herramientas cada vez mas
utilizadas coma los proyectores y el wifi).

En esta linea de trabajo se ha orientado la sustanciacion
de concursos, tanto de auxiliares como de profesores. En
el caso de los primeros, en el periodo 2014-2018 se
culming la sustanciacion de los 279 cargos llamados en
2012, se abrio un nuevo llamado a fines de 2015 de 268
cargos de ingreso (con la participacion de 1643 aspi-
rantes), de los cuales ya se han sustanciado mas de la
mitad. Esto hace un total de 333 cargos de auxiliares
docentes regularizados (sin contabilizar las regulariza-
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ciones por orden de mérito] durante el periodo 2013-2017.
Cabe destacar que el llamado 2015 se realizé luego de
una revision del reglamento de concursos de auxiliares
aprobado en 20089.

Luego de las dos primeras convocatorias (2010 y 2012],
la Comisién de Interpretacién y Reglamento analizd y
evalud una propuesta de modificacién presentada por la
Secretaria y el sector nodocente del area, realizada a
partir del analisis de la experiencia de los anteriores
llamadas. Esta propuesta madificéd circuitos, mejorg la
distribucign de puntajes de antecedentes (atendiendo a
las diferentes trayectorias de los/as graduados/as] y
revisa la aplicacion de las clausulas transitorias.

La sustanciacion de mas de quinientos concursos de
auxiliares supane la regularizacion de mas del 30% de la
planta de auxiliares de la Facultad.

Para llevar adelante este volumen de trabajo, la Secre-
taria, junto con la Direccion de Concursos y la Direccion de
Informatica, culming el desarrollo del Sistema Integral de
Concursos [SICAP], que permite una mayor agilidad en
toda la gestion de concursos, desde el llamado hasta la
aprobacion del dictamen, centralizando la informacion de
todos los participantes (aspirantes, jurados, comision
evaluadora, veedores] y permitiendo un mejor seguimien-
to de tiempos y procesos.

Asimismo, en el periodo 2014-2018, se han sustanciado
mas de 90 concursos de profesores regulares. Para esto,
se ha trabajado con los Departamentos y la Direccion de
Concursos priorizando, por un lado, aguellos cargos de
catedras gue no tenian docentes regulares a cargo y, por
el otrg, la renovacion de cargos vencidos que comprome-
ten al futuro previsional de los profesores. El concurso
garantiza los derechos de los docentes, en tanto posibili-
dad de convalidar su trayectoria y, en muchos casos, de
promover al cargo superior. Esta posibilidad, establecida
en el reglamento de concursos de profesores de la Univer-
sidad obliga a la Facultad a disponer de nuevas recursos
presupuestarios para concretarla. En direccion a garan-
tizar las promociones, la Facultad ha presentado al
Consejo Superiar un proyecto de creacién de un progra-
ma especifico que nunca fue tratado.

2.b) Rentas de las/os docentes

La politica de gestion de los recursos de la Facultad ha
sido fuertemente afectada por el cambio del contexto
politico nacional y también por las modificaciones de los
criterios de asignacion de vacantes establecidos por el
Rectorado. En el ultimo tiempo, estos cambios han
obturado la posibilidad de seguir ampliando las rentas y
los cargos docentes.

En este marco, la Secretaria elevd un pedido de financia-
miento especial al Rectorado de Universidad y a la Secre-
taria de Paliticas Universitarias del Ministerio de
Educacion y Deportes, para atender la situacion de
todos/as los/as docentes ad honarem de la FFyL. El
pedido fue acompafiado por un informe detallado sobre
los cargos de docentes designados en los términos de la
Res. (CD] N°117/06y de los nombramientos sin renta de
los institutos de investigacion, junto con la documenta-
cion respaldatoria. Pero no se ha obtenido una respuesta

9
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favarahle en las instancias superiores.

A pesar de estas restricciones, en el periodo 2014-2018,
la Facultad ha logrado rentar 118 docentes ad honorem
(que pasaron de 155 a 102 en el mismo periodo]. Este
esfuerzo, coordinado con los Departamentos docentes de
las carreras para mejorar el uso de recursas, es el que
permitio también la multiplicacion de los concursas, los
aumentos de dedicacion y una sostenida jerarquizacion
de la planta docente.

Parrafo aparte merece la carrera de Edicidn, cuya planta
docente ad honorem supera el 50% del total de docentes
de la carrera. Esto ha llevado a plantear en reiteradas
ocasiones la emergencia presupuestaria en el Consegjo
Directivo y a elevar el reclamo al Consejo Superior vy al
Rector. Fruto de este trabajo junto con la carrera, que
conto con el apoyo de las gremiales docentes, se han
conseguido nueve rentas que se espera, sea el primer
paso para revertir la critica situacion presupuestaria que
la carrera arrastra desde su creacion.

2.c]) Docentes en edad jubilatoria

La decision de acogerse a los heneficios jubilatorios no
solo exige un buen asesoramiento sino que tiene conse-
cuencias directas en la posibilidad de continuar ejercien-
do la docencia. Ademas, la aprobacion de la Ley 26508
para docentes universitarios fue reglamentada de hecho
por el Rectorado de la Universidad, dando lugar a procedi-
mientos complejos que llevaron a la Facultad a estudiar
caso por caso.

Desde el area se han realizado charlas sobre las opciones
previsionales, se han priorizado concursaos de renovacion
y se haimplementado un cuidadoso manejo de larenta de
cada docente préximo a jubilarse, a fin de no afectar la
continuidad en el cobro de haberes y de acompafiar la
decision de culminar la carrera docente sin desvincularse
de la Facultad.

2.d) Convenio MINCyT-SPU tras el conflicto por los
ingresos al CONICET

En diciembre de 2016 se conacieron los recortes imple-
mentados por el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva (MINCyT] en los ingresos a la Carre-
ra de Investigador Cientifico (CIC) del CONICET: casi 500
investigadores que hahian sido evaluados favorable-
mente por las comisiones de expertos vieron truncadas
las posibilidades de desarrollo de sus carreras por las
restricciones presupuestarias impuestas por el gobierno
nacional. La mavilizacién inmediata de buena parte de la
comunidad cientifica y universitaria argentina, que conto
con la participacion activa de autoridades, docentes,
graduados/as y estudiantes de Filo, forzd al MINCyT a
abrir una mesa de negaciacion y ofrecer una salida que
descomprimiera el conflicto.

De este modo, el MINCyT y la Secretaria de Paliticas
Universitarias (SPU] anunciaron en mayo de 2017 la
firma de un convenio que crearia el Programa de Incorpo-
racion de Docentes Investigadores a las Universidades
Nacionales [PRIDIUN] para atender la situacion de 410
doctores/as que hahian sido excluidos de la CIC 2016.

Si bien el MINCyT incumplié con varios puntos acordados
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en la mesa de negociacion de diciembre de 2016, la
Decanay la Secretaria de Asuntos Académicos trabajaron
coordinadamente con los afectados durante la segunda
mitad de 2017 para llevar adelante de la mejor forma
posible la incorporacion a Filo de los/as doctores/as
formados/as en la Facultad.

Luego de un afio de negaociaciones, en enero de 2018, los
75 afectados de la UBA fueron designados en sus cargos
con dedicacion exclusiva como participes del PRIDIUN. 27
de estos investigadores [graduados/as de las carreras,
becarios/as de los institutos y, en la mayor parte de los
casos, docentes auxiliares de Filo) se desempefiaran
como docentes en la Facultad. Las areas y materias
donde se incorporan, cuyos cargos deberdn ser concur-
sados en un plazo de dos afigs, fueron cuidadosamente
seleccionadas a partir de un trabajo conjunto de la Secre-
tariay las autaridades de los Departamentos, teniendo en
cuenta la formacion de los investigadores y las vacancias
de las carreras.

3. Actualizacion normativa

Las autoridades de la Secretaria asumieron el compro-
miso de actualizar un conjunto de normativas que hacen a
la vida cotidiana de Filo y que, junto con un proceso de
actualizacién y modernizacion de los circuitos administra-
tivos, permiten agilizar tiempas, simplificar pasos e infor-
matizar procesos a fin de reducir progresivamente el
tiempo necesario para realizar tramites y de optimizar el
tiempo académico.

3.a) Reglamento Académico

El debate politico abierto y el trabajo interno sobre el
nuevo Reglamento Académico incorporé una gran can-
tidad de demandas de los estudiantes y docentes que
hacen a la vida cotidiana universitaria. Esta tarea
atraveso los cuatro afios de gestion retomando proyectos
anteriores gue se sintetizaron en una propuesta elabora-
da por la Secretaria. La misma se trabajo en la Comision
de Interpretacion y Reglamento en forma sostenida y en
consulta caon las areas administrativas y las juntas depar-
tamentales, para albergar la mayor cantidad de consen-
sos posibles. De modo que su aprobacion es fruto de una
labor sostenida que ha considerado distinto tipo de
problematicas y desafios que se fueron encarando
durante los cuatro afios y que no hubiera sido posible sin
los aportes de los Departamentos, las otras secretarias,
los consejeros de todos los claustros y las direcciones no
docentes involucradas en la gestién de la vida académica
del grado.

Entre los cambios més relevantes que incorpora el Regla-
mento Academico pueden sefialarse la existencia de un
Unico marco que regula la programacion de materiasy las
trayectorias académicas de los estudiantes, la incorpo-
racion de recuperatarios por desaprobacion, la modifi-
cacion de los criterios de aprobacion de asignaturas,
tendientes a asegurar conocimientos minimos de los
contenidos de la totalidad del programa, la posibilidad de
renunciar a materias regularizadas y la actualizacion de
procedimientos administrativos que simplifican la vida



académica de las/os estudiantes.

3.b]) Reglamento de Composicion, Funciones y
Gobierno de los Departamentos Docentes

La modificacién de este Reglamento iguald la repre-
sentacion de profesares, graduados y estudiantes en las
Juntas Departamentales e introdujo una forma mas
abierta y transparente para la eleccion de las/os directo-
ras/es de carrera, dando un paso largamente postergado
hacia la demacratizacion de los érganos de cogabierno de
la facultad. Quedaron pendientes para futuras discusiones
la incorporacidn del claustro nodocente con voz y voto en
las Juntas Departamentales y una recompasicidn de los
claustros de profesores y graduados. Ademas, la unifica-
cien de las elecciones de Juntas Departamentales y
Consejo Directivo conllevara una mejor articulacion entre
los Departamentos Docentes y las futuras gestiones de la
Facultad.

_ O.Trabajo nodocente

Las areas administrativas que dependen de la Secretaria
constituyen una parte fundamental del funcionamiento
de la Facultad. Las direcciones de Alumnas, Profesares y
Concursos y la Coordinacion académico-departamental
han acompafiado cada uno de los proyectos puestos en
marcha en este tiempo. Como se ha dicho a lo largo del
informe, cada una de las acciones emprendidas tiene su
correlato administrativo y ha sido un aspecto crucial de la
gestion, la actualizacion, el mejoramiento y la informa-
tizacion de circuitos y procesos que estan implicados
detras. Se puede mencionar la participacion de la
Direccion de Alumnos en el proceso de implementacion
del SUIGA, la colaboracidon de la Direccion de Concursos y
la Direccion de Profesores, junto con la Direccion de
Informética, para el desarrollo del SICAP y del programa
de gestion de aulas.

Asimismo, reconaociendo este rol central que ocupa el
sector nodocente, se ha mantenido y fortalecido en el
area una palitica de sustanciacion de concursos, de
ingresos y de promociones gue permitieron mejorar
paulatinamente el sector; tarea que debe ser continuada
para atender las necesidades de areas especificas de
trabajo.
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Alo largo de los cuatro afios de gestidn, la Secretaria
de Asuntos Académicos llevd adelante un conjunto de
proyectos destinados a mejorar la relacion de la
Facultad caon sus estudiantes, docentes y nodocentes,
centradas en el ohjetivo de demaocratizar el acceso

a los estudios superiores, de ampliar las oportunidades
de estudio y trabajo en la Facultad.

El desarrollo de propuestas de difusion de la oferta
acadeémica; el mejoramiento, agilizacion,

e informatizacion de circuitos administrativas

para los estudiantes; lo actualizacidn de planes

de estudio de tres carreras y la planificacion

de las seis restantes; el cambio y actualizacion

del reglamento académico y la maodificacion de

la composicion de las juntas departamentales

san algunas ejemplos que muestran el camino
recorrido hacio una unidad académica mas
inclusiva y abierta.

En forma similar, el trabajo sostenido con concursos
docentes, el acompafiamiento de profesares en edad
jubilatoria y la palitica de gestion de recursas, fueron
acciones permanentes en pas de garantizar mejores
condiciones de trabajo para el claustro docente
enun contexto gue en los Ultimas dos afios se vio
fuertemente afectado presupuestariomente. Los
sastenidos reclamos presentados al Rectorado,

al Consejo Superiar y al Ministerio de Educacion

y Departes sobre crisis presupuestaria que atraviesa
la facultad y la universidad son ejemplo del
compraomiso politica asumido.

En suma, las acciones llevadas a cabo contemplaron
demandas y necesidades de los claustras

gue componen la vida universitaria, al tiempo

gue se desarrollaron proyectaos con el claro objetivo
de preservar y fortalecer la universidad publica,
gratuita, inclusiva y de calidad.
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Direccidn de Posgrado

Secretaria de
Posgrado




|.a Secretaria coordina 38 carreras en distintos niveles

y formatos [un programa de posdoctorado, doce areas de doctorado,

dieciseis carreras de maestria, seis carreras de especializacion

y cuatro programas de actualizacion). El area tiene a su cargo la
organizacion y gestion de las elecciones para Consejo Directivo

y Juntas Departamentales, en lo relacionado al claustro de graduadas.
Una de las caracteristicas distintivas de las carreras de posgrado
es que responden a un proyecto politico-academico de una institucion
publica y no a una estructura de negocios con fines de lucro. Esto
se reflgja particularmente en |as paoliticas que la Secretaria viene
implementando desde el 2014, orientadas a conectar la oferta
academica con temas de relevancia social y disciplinar estrategica,
a retroalimentar el sistema educativa con nuestras producciones
en investigacion, a facilitar el acceso de nuestros graduados

y graduadas a la formacion de posgrado y satisfacer las demandas
de informacion de la comunidad con una comunicacion publica
constante y abierta.
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02.Secretaria
de Posgrado

«Acciones destacadas
_ 1.Programa de Doctorado

1.a] Jeraquizacion de la oferta académica

La Facultad ofrece un programa de Doctorado en
Humanidades y Ciencias Sociales en 12 areas disciplina-
res. Durante el periodo 2014-2018 la Secretaria de
Posgrado realizé diversas acciones orientadas a su
jerarquizacion: adecud reglamentos, finalizo el proceso
de acreditacion de todas las carreras, acercd la oferta
de seminarios a los requerimientos de los estudiantes,
articuld las propuestas de seminarios con la oferta de
maestria, estimuld la internacionalizacion mediante
convenios de co-tutela e intercambios, implementd
mecanismos de visibilizacion de la produccién y dispu-
so la gratuidad para los graduados de la Facultad. Se
consignan a continuacidn algunos indicadores de estas
politicas en el periodo, en el que se registrd la admision
de casi 700 estudiantes: 132 de Antropologia; 72 de
Argueologia; 2 de Bibliotecologia; 62 de Ciencias de la
Educacion; 13 Estudios de Género; 113 de Filosofia; 30
de Geografia; 95 de Historia; 52 de Historia y Teoria de
las Artes; 11 de Letras Clasicas; 43 de LingUistica y 68
de Literatura. Cabe destacar que por medio de la
resolucion 3406/17, se dispuso la gratuidad de la
inscripcién y la cursada del doctorado para los/as
graduados/as de la Facultad.
Y, en lo que refiere a los/as estudiantes bajo la maodali-
dad de co-tutela, se pudo registrar un notable aumento
de inscriptos con respecto al periodo anterior.
Los seminarios ofertados entre 2014 y 2018 fueron
cerca de 300, correspondientes a todas las areas
recomendadas por la Comisién de Doctorado, a través
de la utilizacion de un nuevao sistema de planificacion
que implica relevar los requerimientos existentes,
solicitar adaptaciones de las propuestas de programas
y articular con los Departamentos docentes. A la vez, se
mantuvo una oferta anual de seminarios en el Centro
Universitario de Tilcara, en el marco del cual se dictaron
al menos 5 durante cada afio.
Por dltimo, en lo relacionado con las defensas de las
tesis, se realizaron en el periodo méas de 450, y fue
creado para tal fin un banco de evaluadores/as.

1.b] Organizacidn institucional

En el afio 2015, por medio de la resolucién (CD) N°1871,
se adecud el reglamento interno del Doctorado a lo
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dispuesto por la resolucion del Consejo Superior
N°7931/13, lo que permitid normalizar los criterios
aplicados por la Comision de Doctorado. A su vez, tamhién
se aprohd el nuevo sistema de puntos del Programa de
Doctorado, por medio de la resolucion del Consejo
Directivo N°1776/15.

2.Maestrias, Carreras de Especializacion y
Programas de Actualizacion

2.a] Nuevas carreras en areas de vacancia

La creacion de nuevas carreras se lleva adelante mediante
procesaos complejos que involucran a distintos actores y
suponen la incorporacidn de cursaos, planteles docentes
y una cantidad importante de nuevas estudiantes.
Durante el periodo se crearon cuatro Maestrias: “Filosofia
Politica” y “Estudios Historicos Arqueoldgicos”, en 2016, y
“Estudios Culturales de América Latina” e “Historia Argen-
tina y Latinoamericana”, en 2017. Ademas, se lanzaron
cuatro Carreras de Especializacién propias, comao “Peda-
gogias para la igualdad en Contextos Socioeducativos
Diversos”, en 2015, “Museas, Transmisian Cultural y Manejo
de Colecciones Antropoldgicas e Histéricas”, durante
2016, e “Impacto Arqueolégico” y “Traduccion Literaria” en
2017, y una con sede compartida con las Facultades de
Ciencias Exactas y de Ciencias Sociales, denominada
“Comunicacioén Publica de la Ciencia”, creada en 2016.
Por otra parte, también se pusieron a dispasicién de la
comunidad, en 2015, dos Programas de Actualizacion:
“Universidad, Sociedad y Territorio” y “Problemas Filosg-
ficos Contemporaneos” .

2.b] Fortalecimiento de la gestion

Ademas de los programas de Doctorado y Posdoctora-
do, actualmente hay 36 carreras de posgrado que se
encuentran en funcionamiento o por comenzar sus
primeras cohortes.

Entre 2014 y 2018 fueron admitidos a este tipo de
carreras aproximadamente 2400 estudiantes, destacan-
dose el aumento de un 57% de la matricula entre el
primeroy el tltimo afio del periodo. Es decir, de un total de
385 estudiantes en el afio 2014, se llegé a 606 en 2018. A
su vez se puede observar que la mayor cantidad de
inscripciones se realizaron en el nivel de las especializa-
ciones, debido a la nueva oferta.

Entre 2014y 2018 la Secretaria trabajo en la articulacion
con las distintas carreras que la componen: con este fin
se incorporaron dos nuevos agentes administrativos a la
planta permanente y se regularizaran cargas transitorios,
se jerarquizo la funcion del Secretario y el Coordinador
Académico, se revisaron circuitos administrativos en
distintas areas (se disefiaron instructivaos para clarificar-
los] y se implementaron mecanismos de seguimiento de
estudiantes con el ohjetivo de evitar la desercion.
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_ 3. Articulacion con investigacion mediante

el programa de Posdoctorado

El programa de Posdoctorado propone darle continuidad
ala carrera académica de los/as doctares/as en el campo
de las Ciencias Humanas y Saciales, ademas de brindar-
les la posihilidad del dialogo inter-pares y de articular su
trabajo de investigacion con equipos de investigacion
UBACyT. En el periodo 2014-2018 se inscribieron al progra-
ma 98 doctores/as.

4. Acreditaciones y categorizaciones

La acreditacion de las carreras de Posgrado ante CONEAU
es el paso necesario para obtener la validez nacional de
los titulos que se emiten. Son procesos complejos que
suponen reunir toda la informacion de cada carrera, para
su evaluacidn par pares expertos.

Entre 2014y 2018 se llevd a cabo la acreditacion de todas
las carreras en funcionamiento y de las nuevas. En el caso
de algunas de estas, también se ha saolicitado su catego-
rizacion.

En lo que se refiere al Doctorado, todos los programas
han sido acreditados y categaorizadaos, excepto el Doctora-
do en Estudios Interdisciplinarios de Género, de creacién
mas reciente, que se encuentra en evaluacion para su
categorizacion. En cuanto al resto, la mayaria cuenta con
la maxima categaria; tres ya poseen validez nacional y los
restantes estan en proceso.

Enrelacion a las Maestrias, de las 17 maestrias que estan
en funcionamiento, 9 cuentan con acreditacién, 4 con
categorizacion y 4 con validez nacional. Todas las
carreras, y la mayoria de las carreras nuevas han sido
presentadas a categorizacion y/o acreditacion.
Finalmente, de las 7 Carreras de Especializacion, la
Especializacién en Procesos de Lectura y Escritura ha
sido acreditada y categorizada, mientras que las demas
se encuentran en proceso de evaluacion/acreditacion/cate-
gorizacion.

5. Comunicacion

La Secretaria decidio atender una demanda histdrica
relacionada con el acceso a la informacidn sobre la oferta
académica y acerca de las gestiones que deben ser
realizadas por los/as estudiantes de Posgrado. Por este
motivo, se realizaron reuniones con directores de tesis,
consejeros de estudios y estudiantes.

Otra de las estrategias de comunicacion consistio en el
disefio e implementacion en 2015 del sitio web del area, y
la creacion de paginas independientes para las carreras
de posgrado y seminarios dictados, brindando en éstas infor-
macién detallada y un formulario de inscripcion en linea.

En 2016, ademas, el portal de la Secretaria comenzd a
publicar el cronograma de defensas de tesis. Y, en la
misma linea de trabajo, se cred la pagina de Facebook,
con informacién sobre carreras, seminarios, defensas,
becas y actividades, con el ohjetivo de darle a conocer
estas noticias al publico en general.
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La visibilidad de la produccion académica se constituye
en un eje central del area, por lo que se implementaron
acciones especificas para depositar las tesis defendidas
en el Repositorio Institucional de la Facultad, en marco
del cumplimiento de la Ley 26.899, y se trahajo en el
lanzamiento de la “Serie Roja” de la Coleccién Constela-
ciones, en conjunto con la Secretaria de Publicaciones. Se
trata de un catélogo en linea de tesis de Doctorado con
recomendacion de publicacidn.

6. Articulacion con instituciones extranjeras

En colabaracion con la Subsecretaria de Relaciones
Institucionales e Internacionales se realizaron gestiones
para garantizar la movilidad de posgradao y para favorecer
la internacionalizacion del area. A raiz de estas acciones
se recibieron estudiantes extranjeros y se organizd el
viaje de representantes de Filo para estancias de posgra-
do en el marco de la Red MacroUniversidades, AUIP,
ALERAG, AUGM, Gaobierno Argentino-Rep Pap China.
Asimismo, se gestionaron y firmaron convenios interna-
cionales con las Universidades de La Sapienza-Roma,
Maceratta, Calabria, D’Anunzio (ltalia); Kassel [Alemania];
Universidad Catdlica del Norte, Taparaca; Valparaiso
(Chile]; Nacional de Pedagogia (Ecuador]; Cordoba
(Espafia); Hebrea de Jerusalem (Israel]. Aln se encuentran
en proceso final de aprobacion Convenios internacionales
con anexos especificos de movilidad de posgrado con las
Universidades de Nantes, Burdeos [Francia), Remming
(China). Ttamhien se llevaron adelante los convenios de
movilidad Erasmus con las siguientes instituciones
internacionales: Universidad de Mazarick [Rep Checa),
Universidad Ca’Foscari-Venecia, Universidad FU-Berlin,
Nitra (Eslovaguia), Universidad de Lorand [Hungria].

Otra modalidad de vinculacion se dio a través de estancias
de posgrado en la Facultad por parte de estudiantes
extranjeros que llegaron por iniciativa personal. Durante
2017 se recepcionaron estudiantes de universidades de
Brasil, México, Espafia e Italia.

Asimismo, la Universidad de Nantes ha enviado en 2017, a
través del Programa de Master en Gestion y Politicas
Culturales, cuatro estudiantes para la realizacion de
estancias en la Maestria en Gestion Cultural, y ha
programado un idéntico nimero de visitantes para el 2018.
En el marco del Programa Binacional de Centros Asociados
de Posgrado Brasil-Argentina, profesores de la Facultad
colaboraron activamente con la jerarquizacion del
posgrado en tres universidades brasileras (UNISINGS,
Federal de Pernambuco y Federal de Minas Gerais).

7. Actividades especiales

La Secretaria, como parte de sus tareas de formacion
académica, llevd adelante distintos encuentros con
profesores/as nacionales y provenientes del extranjero,
procurando democratizar las oportunidades académicas
que el posgrado genera. En el marco de esta politica, en
septiembre de 2014, se dictd la conferencia “Una escuela
humanistica de finales del siglo XV: Angelo Paliziang,
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profesor en Florencia, y sus discipulos”, organizada por la
Maestria en Estudios Literarios, Maestria en Literaturas
en Lenguas Extranjerasy en Literaturas Comparadasy la
catedra de Literatura Europea del Renacimiento. A su vez,
en octubre del mismo afio se llevd cabo la mesa debate:
“Educacion a Distancia. Experiencias, tendencias vy
debates actuales”, organizada por la Secretaria y la
Especializacion en Tecnologia Educativa.

En mayo de 2015 se realizd el Panel Informativo "¢ Qué
son las humanidades digitales?" con el auspicio de la
Asociacion Argentina de Humanidades Digitales. Y, en el
mes de octubre, se dictd la conferencia "El argumento
retarico en la teoria epistolar medieval", con el auspicio de
la Asaociacion Argentina de Retdrica, la Maestria en
Estudios Literarios y el Seminario de Edicion y Critica
Textual "Dr. German Orduna" - CONICET (SECRIT). En
noviembre se realizaron, por un lado, las | Jornadas
Interdisciplinarias sobre el Siglo XVIIl, co-organizadas
entre la Secretaria de Posgrado y la Asociacion Argentina
de Estudios del Siglo XVIII y la Tercera Jornada de
Estudios Interdisciplinarios de la Subjetividad "Subjetivi-
dad, Alteridad y Hospitalidad", organizada por la Maestria

en Estudios Interdisciplinarios de la Subjetividad, por otro.

En agosto de 2017, a su vez, se llevo a cabo el Encuentro
Regional de la Maestria y Carrera de Especializacion en
Tecnologia Educativa y en octubre de 2017 se realizaron
las IV Jornadas “La mirada pedagdgica para el siglo XXI: la
construccion del conocimiento critico en Ameérica Latina
hoy”, organizadas por la Maestria en Educacion “Peda-
gogias Critica y Problematicas Socioeducativas”.
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Durante el periodo 2014-2018, la Secretaria de
Posgrado llevd adelante politicas de organizacion
administrativa, articulacién interna, crecimiento
institucional y proyeccidn nacional e internacional.
El drea realizd, asimisma, la narmalizacidn de
circuitos internas para la concrecién de tramites
y revisa sus reglamentos. También jerarquizd

el programa de Doctorado, amplic el programa
de Posdoctorado, cred maestrias, carreras de
especializacién y programas de actualizacion

en dreas de vacancia y mejoré la comunicacion

y el acceso a la informacién. Estas politicas se
llevaron adelante mediante el trabajo conjunto
con el sector administrativo y las autoridades

de las carreras.
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Secretaria de
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La Secretaria de Investigacion organiza y gestiona la palitica de
investigacion cientifica y tecnologica de la Facultad, en un contexto
donde la investigacion se lleva adelante con mas de 2500
investigadores/as y becarios/as, y mas de 300 proyectos, expresando
el volumen y el dinamismao de este quehacer en nuestros institutos.
La Secretaria, con el apoyo de la Direccion de Investigacion, se
articula con los programas de Ciencia y Técnica de la Universidad

y de organismaos nacionales en la materia, a la vez que define

e implementa programas propios. También coordina y trabaja

en conjunto con los 23 Institutos de investigacion que dependen
de esta unidad academica [dos de ellos co-gestionados con
CONICET y cuatro con la UBA). Los lineamientos que arientan su
politica apuntan a sostener la especificidad y la importancia

de las Ciencias Sociales y Humanas, promoviendo el desarrollo

de las investigaciones gue tienen lugar en la Facultad, estimulando
el inicio en la tarea investigativa y propiciando la articulacion

entre investigacion, docencia y extension asi como propendiendo

a la colaboracion interdisciplinaria entre los Institutas.

FILO:UBA




nforme de Gestion 2014-2018 / 03.Secretaria de Investigacion

03.Secretaria

de Investigacion

4 Acciones destacadas

_ 1. Regularizacion de la gestion de los Institutos

1.a] Concursos y Juntas consultivas

Desde el afio 2014 se trabajd en la regularizacion de los
distintos aspectos que hacen a la gestidn de los institu-
tos de investigacion. Se sustanciaron los concursos para
la direccion de los siguientes Institutos de Investigacion
Plenamente Propios: Investigaciones Bibliotecoldgicas,
Literatura Argentina "Ricardo Rojas", Museo Etnografico
‘Juan B. Ambrosetti®, Filologia Clésica, Artes del Especta-
culo "Dr. Raul H. Castagnina”, Filosofia “Doctor Alejandro
Karn”, Teoria e Historia del Arte "Julio E. Payrg", Histaoria
de Espafia "Dr. C. Sanchez Albornoz" y el Instituto
Interdisciplinario de Estudios de Género. También fueron
llamados los concursos del Instituto Interdisciplinario de
Tilcara y de Historia Antigua y Medieval "Prof. José Luis
Romero" quedando ambos desiertos.

Ademas, la Universidad llamgé al concurso para la
direccion de los cuatro Institutos Filo-UBA: Instituto de
Investigaciones en Ciencias de la Educacion, Instituto de
Filologia y Literaturas Hispanicas "Dr. Amado Alonso”,
Instituto de Geografia "Romualdo Ardissone" e Instituto
de Ciencias Antropolagicas- y del Instituto de las Culturas
(IDECU] de doble dependencia UBA-CONICET, para los
cuales se realizo la propuesta de jurados por parte de la
Facultad.

Por otra parte, se continuo con el trabajo de seguimiento
de las convaocatarias para cubrir cargos de investigacion
en los institutos. Esto implico el apoyo a la difusion para
garantizar el conocimiento de la comunidad de la Facultad
y la revisién del proceso por la Comisian de Investigacidn.
También se avanza en la renovacion de las Juntas Consul-
tivas o Comités Académicaos y se impulsa la constitucion
de las mismas en los casos en que aun estuvieran pen-
dientes. Actualmente 19 institutos cuentan con esa
instancia de representacion. Estos procesos fueron
acompafiadaos activamente por la Secretaria, colaborando
con su desarrollo en el marco reglamentario vigente.

1.b] Reglamentos

En abril de 2017, el Consejo Directivo aprohé una modifi-
cacion del reglamento de Institutos Plenamente Propios,
a partir del trabajo realizado por una comision ad hoc
conformada por representantes de los cuatro claustros y
coordinada por esta Secretarfa. La necesidad de realizar
una revision y madificacién de algunos aspectos del
reglamento vigente hasta entonces surgid de las
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multiples instancias de su aplicacién en la vida de los
institutos, de las observaciones y consultas realizadas
por directores/as e investigadores/as, y de la experiencia
de realizacién de concursos para cargaos de Directar/a en
los afios anteriores. El resultado de ese trabajo no implico
laintroduccién de cambios estructurales en el reglamento
aprobado en 2012 sino una mayor sistematizacion,
actualizacion y especificacion de definiciones y procedi-
mientos ya incluidos en dicho reglamento.

Tambien se trabajo con los cuatro institutos UBA con sede
en nuestra Facultad y con la Secretaria de Ciencia y
Técnica del Rectorado, a fin de elaborar un reglamento
conforme a la normativa de la Universidad. Este
reglamento fue aprobado en el afio 2015 por el Consejo
Directivo y luego por el Consejo Superior de la UBA. Esto
permitid el llamado a Concurso para la direccién de los
institutos y la gestidn del financiamiento anual otorgado
por la universidad. El acceso a dicho financiamiento en
forma regular paosibilitd la mejora y renovacion tanto en
infraestructura coma en equipamiento para los institutos.
Con el objetivo de regularizar y fortalecer la investigacion
en el instituto radicado en la sede Tilcara se cred el
“Programa de Apoyo a la Investigacion en el Instituto
Interdisciplinario de Tilcara” (PAITi) (véase mas adelante])
para el cual la Secretaria elabord un reglamento que
incorpora los estandares de evaluacion y acreditacion del
sistema de Ciencia y Técnica y organiza el financiamiento.
Se trabajo también con los directores de institutos en la
creacion del Reglamento de Adscriptos a Institutos,
aprobado por el Consejo Directivo, tomando como
referencia la figura de adscriptos a catedras. Ya se han
realizado varias convocatorias con base en este
reglamento, que permiten otra via de insercién de los
estudiantes en la investigacion.

1.c] Articulacion con los institutos y otras areas

Se realizaron reuniones periddicas con directores/as y
secretarios/as académicos/as de los institutos con el
ohjetivo de compartir informacion, relevar necesidades y
presentar propuestas de ésta y otras Secretarias. En este
marco, se trabajo con la Subsecretaria de Publicacionesy
los equipos responsables de las revistas cientificas para
mejorar el nivel de indizacidn de las publicaciones de los
Institutos. Tamhien con la Subsecretaria de Bibliotecas
para la implementacidn del nuevo sistema integrado de
gestion de hibliotecas (KOHA] en los Institutos y con la
Subsecretaria de Relaciones Institucionales e Internacio-
nales en la creacion de un protocolo para las estadias de
investigadores externas. Cabe destacar también el trabajo
de articulacién desarrollado para la participacién de los
Institutos en la celebracion del Congreso “Filo: 120"

En consulta con los equipos directivas de los institutos se
modificaron los formularios para la presentacion de los
informes institucionales y de informes de actividades del
personal con cargo docente en Institutos. Las modifica-
ciones se orientaron principalmente a lograr un mayor
ordenamiento y sistematizacion en la presentacion de la
informacion solicitada a los institutos. En el caso del
informe de actividades del personal con cargo docente en
institutos de investigacidn, el ohjetivo fue adecuar el
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formulario a las tareas especificas que estos/as investi-
gadores/as deben cumplir en el marco del desarrallo del

plan de gestion que la direccidn del instituto lleva adelante.

Durante el afio 2017 se otorgo a las Facultades de la UBA
un subsidio especial proveniente del “Programa de apoyo
al fortalecimiento de la Ciencia y la Técnica en Universi-
dades Nacionales” de la Secretaria de Paoliticas Universi-
tarias del Ministerio de Educacion y Deportes de la Nacion.
Como requisito para el acceso a los fondos la Secretaria
debid presentar una serie de proyectos que fueron
aprobados, primero, por la Universidad, y, luego, por la
SPU. Dichos proyectos, que contemplan las necesidades
de todos los institutos, proponen la mejora del
equipamiento informatico y del mobhiliario; la compra de
bibliografia especializada; el financiamiento de movili-
dades de docentes investigadores, estudiantes de
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las postulaciones recibidas en las diferentes instancias
implicadas, tales como la Secretaria de Ciencia y Técnica,
la Comisidn de CyT y las Comisiones Técnicas Asesoras de
la UBA.

Ante diversos cambios introducidos a partir de la convo-
catoria 2016 a Proyectos UBACyT por la Secretaria de
Ciencia y Técnica de la UBA, que restringieron las posibili-
dades de presentacion de los investigadores de la Facul-
tad, se trabajo con los/as directares/as de institutos para
plantear ante la Camisian de Ciencia y Tecnica del Consejo
Superior una reconsideracion de esas maodificaciones.
Por otro lado, se articuld con los institutos y los/as
directores/as de proyectos para tramitar distintas
solicitudes de excepcion y afrontar las dificultades
generadas por los mencionados cambios, logrando la
acreditacion de la mayaria de las presentaciones.

posgrado y profesores invitados de universidades del
exterior; el mejoramiento de la difusion de la produccion
de la investigacion cientifica de la Facultad y la inversion
en dispositivos de soporte informatico. Tamhién se
proyectaron mejoras edilicias en distintas sedes de la
Facultad para generar espacios de uso comun -salas de
reuniones y videoconferencia- para desarrollar activi-
dades de los institutos.

Becas de grado y posgrado

_ 2.Respaldo ala investigacion

2.a] Subsidios y becas Proyectos UBACYT

La presentacian a las distintas convocatorias a becasy financiados / con sostenimiento

subsidios en las diferentes categorias por parte de
nuestros/as investigadores/as y estudiantes se ha man-
tenido a lo largo del periodo en un nivel elevado. La
obtencion de un alto porcentaje de dichas becas y subsi-
dios, en comparacion con las demas facultades de la
Universidad, es indicativa de la calidad académica de las
presentaciones. Se trabajo en conjunto con la Direccion
de Investigacion para respaldar institucionalmente todas

Proyectos UBACyT por afio

Proyectos UBACyT por pragramacidn y tipo
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2.b] Programa de Apoyo a la Investigacion en el
Instituto Interdisciplinario de Tilcara (PAITi]) y
Proyectos de Reconocimiento Institucional (PRI])

Una de las acciones llevadas a caho por la Secretaria para
respaldar y jerarquizar la investigacion desarrollada en el
Centro Universitario Tilcara fue la creacién del “Programa
de Apoyo a la Investigacidn en el Instituto Interdisciplinario
de Tilcara” (PAITi). La primera convocatoria fue realizada
en 2017, aprobandose cuatro proyectos de duracién
trienal. Esta linea de subsidios ha permitido contribuir al
desarrollo de la investigacion en problematicas ligadas a
las necesidades e intereses de la region, estructurando
nuevos equipos, fortalecienda la presencia de la Facultad
y favoreciendo la relacién con la comunidad.

Por otra parte, se regularizd y profundizo el Programa de
Reconacimiento Institucional (PRI), destinado a gradua-
dos/as y estudiantes avanzados para generar mayores
posibilidades de inicio en la investigacion y estimular el
desarrollo de lineas de trabajo novedosas o que cubran
areas de vacancia en nuestra Facultad. En la Ultima
convocataria (2015] se presentaron 188 proyectos cuya
evaluacian involucr¢ alrededor de 100 profesares y gra-
duados de la Facultad, abriendo ademas un espacio de
inclusion de los/as graduadaos/as en instancias de evalua-
cion.

Luego de una década de implementacion del programa,
en 2017 la Secretaria constituyd un equipo de 3 especia-
listas para la realizacion de un diagnaostico, con el objetivo
de evaluar su funcionamiento. La presentacion del Informe
de Diagnastico, a fines del mismo afio, ha permitido dar
bases solidas para la discusidn del programa, que sera
relanzado con un nuevao reglamento durante el afio 2018.

2.c] Defensa de la especificidad de las Ciencias
Sociales y Humanas

Como parte de una paolitica de investigacion activa, se
trabajo con integrantes de las Comisiones Tecnicas
Asesoras 2y 3 de la UBA, para avanzar conjuntamente en
la definicién de propuestas y criterios de evaluacion de
becas y subsidios que tomen en cuenta las especifici-
dades de las Ciencias Humanas y Sociales y la defensa de
nuestros/as investigadores/as.

Por otro lado, en el marco de la negociacion por el nuevo
convenio UBA - CONICET, durante el afio 2016, y ante el
cambio de orientacion de la politica cientifica a nivel
nacional, se llevaron a cabo acciones conjuntas con la
Facultad de Ciencias Sociales para salicitar a la Universi-
dad que se garantice la continuidad de la politica equitati-
va de desarrallo integral de todas las areas de conoci-
mientoy la igualdad de condiciones para todos los lugares
de trabajo de investigadores UBA-CONICET.

La politica de recortes en el presupuesto nacional de
Cienciay Tecnologia y particularmente las medidas toma-
das por el CONICET fueron objeto de tratamiento y trabajo
durante los ultimos dos afios con los institutos y desde
el Consejo Directivo.

En este contexto, y con el obhjeto de discutir palitica cienti-
fica, durante 2017 se inaugurg un ciclo de conferencias
denominado “Toda Investigacion es politica”. En el marco
del ciclo, fueron organizados dos paneles: “Las politicas
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del CONICET-MINCyT y el futuro de las Ciencias
Humanas y Sociales” y “Estado y politicas cientificas en
la Argentina”. Se preveé continuar con el ciclo en 2018.

2.d] Talleres de la Secretaria

Con el objetivo de contribuir con herramientas de apoyo
a la investigacian, la Secretarfa inicié un ciclo de talleres
destinados a los integrantes de los institutos -investiga-
dores/as, becarios/as, equipos PRI, tesistas, personal
nodocente-. En este marco, durante 2016 y 2017 se
ofrecieron, en tres oportunidades, dos talleres: el “Taller
Caja de Herramientas” orientado especificamente a la
formacién en competencias informaticas e informacio-
nales para el estudio y la investigacidn; y el “Taller Disefio
de Proyectos de Investigacion”, dirigido a tesistas, becari-
os y equipos PRI. En 2017 se ofrecid también el “Taller de
Comunicacion Visual de actividades y producciones
académicas”, en colaboracion con el Instituto de Geografia.

2.e] Comité de Etica

El Comité de Etica, creado por Resolucién del Consejo
Directivo en el afio 2015, tiene como objetivo evaluar los
aspectos éticos de los proyectos de investigacion que se
realizan en la Facultad y que demanden aval para su
presentacion ante los organismos que lo requieran.

A partir de 2016, el Comité se encuentra en funciones, con
la coordinacion de la Secretaria, y ha analizado diversos
proyectos de investigacion que requirieron su considera-
ciony aval.

3. Difusion y aportes al debate publico

3.a] Filo Debate y Filo Investiga

En el afio 2015 se cred la seccidn “Filo Debate” en la
pagina web de la Secretaria, generando un espacio de
participacion en el que los docentes e investigadores de
la Facultad aportan su mirada a los temas de agenda
publica. Durante 2016 y 2017 esta seccidn se consolidd,
recibiendo 20 contribuciones desde diferentes discipli-
nas. Para ampliar su difusién se coordinaron acciones
con el area de prensay con el programa de la Facultad en
radio UBA, al que fueron invitados varios de los autores.
Por otro lado, se implementd el programa “Filo Investiga”
para acercar la investigacidn desarrollada en los institu-
tos al grado. Se planificaron clases ahiertas en las cuales
los/as docentes focalizaron en sus temas de investi-
gacion.

3.b] Sitios web

Durante el periodo 2014-2018, se trabajé en articulacion
con el area de Informatica para la implementacion de un
nuevo formato de los sitios web de los Institutos y con la
Subsecretaria de Publicaciones para la puesta en linea de
las revistas de los Institutos en el portal de publicaciones
cientificas de la Facultad.

3.c] Museo y Pucara de Tilcara
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En articulacion con la Secretaria General y la Subsecretaria
de Infraestructura y Habitat se realizé un plan de puesta
en valor del Museo de sitio “Pucara de Tilcara” y del Museo
Arqueoladgico y Antropoldgico “Dr. Eduardo Casanova”,
ambos en la sede Tilcara de la Facultad. Entre las
acciones realizadas, pueden destacarse la renovacion de
las expasiciones, obras de infraestructura y mejoramien-
to de la sefalizacion y recorridos. Durante el 2017, la
Secretaria coording y supervisé los equipos técnicos para
el disefio y montaje de la muestra “Habhitar la Quebrada:
Diez mil afios de historia”.

4. Produccion de herramientas/recursos
de planificacion

Durante el periodo 2015-2017 la Secretaria desarrollé un
proyecto de investigacion propio, denominado “La investi-
gacion en la Facultad de Filosofia y Letras en los Ultimaos
30 afios. Una propuesta colaborativa”, dirigido por la Dra.
Marcela Mollis. La continuidad de este proyecto fue
presentada a la convocatoria UBACyT 2016 del Programa
“Historia y Memaria: 200 afios de la UBA”, que resultd
acreditado. El proyecto “30 afios de democracia en 6
Institutos de Investigacion de la Facultad de Filosofia y
Letras (1984-2014)" es dirigido por la profesora Marcela
Mollis y co-dirigido por la profesora Hilda Lanza.

Por otro lado, se disefid y desarrollé una base de datos de
proyectos de investigacion radicados en los institutaos,
que reune la informacion relativa a cada proyecto y a los
equipos que los llevan adelante. Este instrumento
permitira a la Secretaria contar con informacion mas
especifica que aporte a la planificacion del trabajo con los
investigadores. Luego de esta primera etapa de imple-
mentacidn, se proyecta la carga de toda la informacién en
el Repositario Institucional de la Facultad, de manera que
se encuentre disponible y accesible a toda la comunidad y
contribuya a la visibilizacion de las investigaciones desarro-
lladas en los institutos.
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En los cuatro afios de gestion de la Secretaria de
Investigacian, los ejes centrales de trabajo estuvieron
arientados hacia la regularizacidn de los distintos
aspectos que hacen a la gestidn de los institutos

de investigacicn, como los concursas de direccion,

la constitucion y renovacion de las juntas consultivas
y los reglamentas de funcionamiento. Tambien a la
articulacion con distintas dreas de la Facultad
canalizando proyectos de trabajo con los institutos.

Otro de los ejes fue el respaldo a la investigacion,
a partir de la gestidn de las postulaciones a becas
y subsidios de la Universidad de Buenas Aires,

el desarrollo de programas propios de investigacion,
la creacién del Comité de Etica y la organizacién

de talleres para brindar herramientas de apoyo

a los/as investigadares. Se trabajd también para
aumentar la visibilidad de la produccidn acadeémica,
a traves de lo creacion de espacios de reflexion tedrica
como “Filo:Debate” y “Filo: Investiga™ y de las
pdginas web de los institutas.

Asi, el trabajo desarrollado en este periodo se enmarcg
en los objetivos de la Secretaria de promover la
investigacidn, sostener la especificidad de las Ciencias
Saciales y Humanas, aportar a la articulacion

de investigacidn, docencia y extensién y fomentar

la colaboracidn interdisciplinaria de los institutos.
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Autoridades:

Dra. lvanna Petz, Secretaria
Prof. Julian Fava, Subsecretario
Lic. Gabriel Lewin, Subsecretario

Equipo técnico:
Gonzalo Montero A.

Coordinacion CIDAC:
Juan Pablo Cervera,
Mirtha Lischetti,
Graciela Corbato.

Secretaria de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil




Los principales abjetivas de la Secretaria son impulsar
politicas institucionales en relacion al bienestar estudiantil,

y promover espacios de vinculacion con la sociedad.

Para su cumplimiento, desde el area se llevan adelante tareas
para canalizar las demandas estudiantiles y se desarrollan

estrategias para el ingreso, la permanencia y el egreso de estudiantes.

De este modo, el quehacer esta centrado en articular, fortalecer
y jerarquizar la labor de los diferentes espacios institucionales
con programas de trabajo generados desde la demanda social;
al tiempo que se proponen diferentes trayectos de formacion
abiertos a la sociedad.
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04.Secretaria de Extension

Universitaria y Bienestar
Estudiantil

Las politicas de la Secretaria de Extension Universitaria y
Bienestar Estudiantil estan orientadas, fundamental-
mente, hacia la inclusién educativa y la jerarquizacion de
la extension universitaria.

Con el fin de promover los derechaos de los/as estudiantes
en la vida académica, desde 2014 se ha trabajado en el
fortalecimiento de las acciones que contemplan las
necesidades estudiantiles y en la rearientacion de las
estrategias institucionales existentes.

Otro conjunto de practicas institucionales estuva vincula-
do con generar trayectos de formacion abiertos a secto-
res que no participan, en su gran mayaria, como estudian-
tes de las carreras de grado de la Facultad. También se
promovieron espacios de intervencién en conjunto con
diversas instituciones del &mbito publico y comunitario a
los efectos de fortalecer cruces enriquecedores con
anclajes territoriales concretos, dando cuenta a su vez de
los quehaceres de las ciencias sociales y las humani-
dades.

En este marco se puso en marcha el Programa de Practi-
cas Socioeducativas Territarializadas, que implica la vali-
dez curricular de experiencias de aprendizaje situadas en
un proyecto de intervencion con otras instituciones u
organizaciones de la sociedad civil.

A suvez, seimplementaron propuestas de formacién de
extension de posgrado y disefio de nuevos espacios de
intercambio y difusion de los resultados de las practicas.
Por otra parte, se ha promovido activamente la articu-
lacién entre los distintos proyectos y programas de la Se-
cretariay, a su vez, entre éstosy el Centro de Innovaciony
Desarrollo para la Accién Comunitaria [CIDAC) para la ins-
trumentacion de innovadores dispositivos de intervencién
que alli se desarrallan. En otro orden, cabe destacar el
mejoramiento de los proceso de gestion administrativa.
En virtud de que la Secretaria se dedica histdricamente a
la organizacian de las elecciones del claustro estudiantil
se produjeron transformaciones que dan cuenta de una
clara definicién en cuanto a transitar los caminos nece-
sarios para contribuir a la ampliacién de los derechos
estudiantiles.

En primer lugar, se ha innovado en generar los proce-
dimientos para que las condiciones logisticas y adminis-
trativas fueran significativamente mas eficaces y eficien-
tes, tanto en lo referente al calendario electoral como a la
presentacion de avales y al disefio de las holetas, lo cual
conllevg, asimismo, una sustancial mejora en cuanto a la
transparencia en el proceso eleccionario.

El ordenamiento de tal proceso condujo, en virtud de la
propia dindmica generada a partir de estas innavaciones,
a una accion fundamental: la sancién en 2017, por prime-
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ra vez desde el retorno de la demacracia, de un Regla-
mento Interno para las Elecciones del Claustro Estudian-
til, aprobado por unanimidad en el Consejo Directivo,
segun Resolucion N° 2825. Por un lado, es preciso desta-
car que esta nueva reglamentacion fue el fruto de casi un
afio de didlogos e intercambio con todas las fuerzas
politicas existentes en nuestra facultad; y, por el otrg,
este trabajo consagré otro hecho inédito hasta el
momento: la participacion de los estudiantes, en su caracter
de Junta Electoral, en las elecciones de su propio
claustro.

Acciones destacadas
1.Inclusion

Entre 2014y 2018 se ha sostenido una firme politica en lo
que atafie a promover el ingreso, la permanencia y el
egreso de estudiantes, como asi también otras iniciativas
de formacicn abiertas a la comunidad.

1.a] Otorgamiento de becas

En lo que respecta al Programa de Apoyo Complemen-
tario a Estudiantes en Situacion de Vulnerabilidad “Arturo
Jauretche” -sostenido en su totalidad por los fondos
propios de la Facultad- 604 estudiantes han recibido la
beca durante el periodo; posteriormente a ser evaluados
por parte de un equipo de trabajadores/as sociales des-
tinado a tal fin.

En 2014, de los/as 192 estudiantes que las salicitaron el
apayo, la recibieron 186. Mientras que al afio siguiente,
habiéndose presentado 144 solicitudes, 141 estudiantes
obtuvieron la beca. En 2016, se presentaron 131 y 130
estudiantes la recibieron. Finalmente, en 2017, la tota-
lidad de estudiantes que salicito el Apoyo (147] lo pudo
obtener. Estos datos indican que de 2014 a 2017, el
98,37% de las solicitudes presentadas fueron otorgadas.
Asuvez, de la Beca Sarmiento, dependiente de Secretaria
de Extension de la UBA, 259 de estas fueron otorgadas;
practicamente la totalidad del cupo que la Direccion de
Becas de la UBA le asigna a la Facultad.

En el periodo 2014-2018 ademas, 803 estudiantes
fueron incluidos por el Programa Nacional de Becas
Universitarias (PNBU], la ayuda econdmica otorgada por
el Ministerio de Educacion de la Nacidn.

En lo que respecta a las Becas Progresar, desde el inicio
de su implementacion alrededor de 1500 estudiantes la
recibieron. La cifra no es exacta porque desde comienzas
de 2016 cada vez son mas los estudiantes que se acercan
a la Secretaria en virtud de que no perciben el cobro
mensual; en una clara muestra de que desde los organis-
mos del Estado Nacional se ha apuntado hacia la desar-
ticulacion este derecho.

1.b] Orientacidon y acompafiamiento a estudiantes

Desde el Programa de Orientacion de la Secretaria se
enfatizo en las tareas de orientacién y acompafiamiento a
estudiantes en general, y a aguellos/as que contaron con
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dificultades en sus estudios por diferentes situaciones
(embarazo, maternidad/paternidad, situacion psicofisica,
0 por tener a cargo familiares que requieran cuidados
especiales). En este sentido, se intervino con la utilizacién
de dispositivas especificos del Programa: desde el Espa-
cio de Orientacion Pedagogica (EOP); en lo relacionado
con el Regimen Transitorio de Asistencia, Regularidad y
Modalidades de Evaluacion de Materias [RTARMEM] -en
articulacion con el Programa de Discapacidad-; a través
de entrevistas por prdrrogas extraordinarias; y por medio
del espacio web de consultas.

Los resultados alcanzados en estos Ultimos cuatro afios
son los siguientes:

Becas
EOP 179
RTARMEN 207
Prérrogas extraordinarias 3506

Por otro lado, el area puso particular atencion a la difusion
de las carreras de la Facultad. Ello implicé diversas
actividades en ferias, escuelas secundarias, sedes del
CBC, y otros ambitas publicos.

Ademas se implementd la “Semana de Bienestar”, que
tiene lugar a mediados de cada cuatrimestre y que tiene
comao fin hacer visibles las herramientas de acom-
pafiamiento y orientacion con las que cuentan los/as
estudiantes durante el transcurso de sus carreras.

1.c] Espacio de Consulta de Material Accesible [ECMA)
“Norberto Butler”

En el marco de una palitica institucional de inclusién y
accesibilidad académica, se trabajo en el marco del Espacio
de Consulta de Material Accesible (ECMA) “Norberto Butler”,
en la produccion de material accesible para aguellos
estudiantes de la Facultad que presentan alguna
discapacidad motaora o visual que afecte la manipulacién
de textos impresas.

Este trabajo se complementd con la orientacidn ofrecida
a los equipos de catedra, a fin de hacer accesible la
bibliografia y materiales docentes vinculados al dictado
de las materias, asi como con la realizacion de capacita-
ciones sobre Tiflotecnologia y politicas de accesibilidad
ahiertas a la comunidad, en articulacién con el Programa
de Discapacidad y con la Asaciacidn Civil Tiflonexas.

1.d] Deportes

En lo que respecta a la recreacion, se fortalecieron las
actividades de la Direccién de Deportes, a través de la
apertura de la oferta deportiva, la promacidn de practicas
saludables y por medio del sostenimiento de la vocacion
de los/as estudiantes federados en alguna disciplina. La
Facultad cuenta hoy con 12 equipos deportivos.
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1.e.] Formacién, capacitacion y difusion tecnolégica

Entre las distintas acciones realizadas por la Secretaria
en el periodo 2014-2018 se encontraron la realizacion de
cursos, seminarios y talleres de Extensidn; cursos espe-
cificos para adultos mayores en convenio con el Progra-
ma UPAMI; catedras libres; diplomaturas de pre-grado y
talleres extracurriculares en contextas de encierro.
Ademas, desde el CIDAC se implementaron cursos de
formacion canalizados desde el Instituto de Formacion
Profesional (IFP] en convenio con el Ministerio de Trabajo,
Empleo y Seguridad Saocial (MTESS] tanto en la sede de
Barracas como en el CUD; se llevd a cabo el Plan FINES, en
convenio con la Universidad Nacional de Avellaneda (UNDAV],
y el Centro de Actividades Infantiles, (CAI) en convenio con el
Ministerio de Educacion de la Nacion.

Desde el Programa de Extension en Carceles, en convenio
con el Consejo de las Nifias, Nifios y Adolescentes, se
desarrollé una propuesta amplia de talleres en los centros:
CSRC San Martin, CSRC Manuel Belgrano, CSRC Luis Agate y
en el CIDAC.

Asu vez, se participd por cuarto afio consecutivo en la Muestra
Tecndpolis.

En lo que respecta a los cursos vy talleres, de caracter
gratuito, a raiz de la oferta realizada entre 2014 y 2018,
han pasado por las aulas 21500 estudiantes, a traves de
alrededor de 500 propuestas que abarcaron tanto areas
de vacancia en las carreras de grado como problematicas
educativas, paliticas, econdmicas y sociales requeridas
por la coyuntura. Asimismo, 2500 adultos mayores
asistieron a los cursos brindados en el marco de la articu-
lacion con UPAMI.

En CIDAC, distintos organismos de Ciencia y Técnica, minis-
terios nacionales y el Gohierno de la Ciudad de Buenos Aires
financiaron 71 proyectos para el desarrollo de propuestas
que han ido creciendo sostenidamente en el marco de la
comuna 4: principalmente el Voluntariado Universitario, el
Programa de Subsidios de Extension Universitaria
(UBANEX), el Programa de Extension Universitaria
“UNIVERSIDAD, CULTURA Y SOCIEDAD”, los Proyectos de
Tecnologias para la Inclusién Sacial [PTIS], el Programa
Consejo de la Demanda de Actores Saociales (PROCODAS),
el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Producti-
va de la Nacign: “Convocatoria a proyectos sociales -
Programa Fortalecimiento a Organizaciones de la Socie-
dad Civil”, el Ministerio de Desarrollo Social del Gobierno
de la Ciudad Auténoma de Buenas Aires y Fondo Canada
para Iniciativas Locales y la Embajada de Canada, Autari-
dad de Cuenca Matanza Riachuelo [ACUMAR), entre otros.
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Universidad, cultura y sociedad

PROYECTOS / PROGRAMAS CANTIDAD

Programas de Voluntariados 66
aprobados en el periodo 2014-2017

Programas “Compromiso social” 14
aprobados en 2016

Proyectos “Universidad, cultura 7
y sociedad” aprobados en 2014-2016

Proyectos “UBANEX” aprobados 42
en el periodo 2014-2017

Proyectos aprobados )
para ACUMAR

Es necesario destacar también que la cantidad de estudian-
tes de grado que transitaron por el CIDAC fue creciendo
sostenidamente, ya sea formando parte de equipos
insertos en territorio, cursando seminarios o bien asis-
tiendo a las numeraosas jornadas realizadas alli.

1.f] Diplomaturas

Sellevo adelante una politica de promacién de diplomaturas
de pre-grado de Extensidn, en relacion con las demandas
formativas provenientes de organizaciones sociales,
sindicatos y arganismas publicos: Diplomatura en Lengua
de Sefias Argentina/Espafiol, Diplomatura en Encuader-
nacidn de Libros (en Convenio con la Biblioteca Nacional]:
dos cohortes ya realizadas y una tercera que se abrira
este afio, Diplomatura en Gestion Sociocultural para el
Desarrollo Comunitario (CUDPEC), Diplomatura en Inves-
tigacién y Conservacion Fotografica Documental, Diplo-
matura en Produccion Cultural (Paco Urondo), Diplomatu-
ra en Dramaturgia (Paco Urondo), Diplomatura en Desa-
rrollo Profesional Docente Centrado en la Investigacion
Accion de la Practica (en convenio con centro Universitario
San Fernando].

Asimismo, se gestiona la presentacion de la Diplomatura
de Extensidn Universitaria en Género, Participacion y
Organizacion de las Mujeres”, destinada a Trabajadoras y
Trabajadores NoDocentes de la Universidad de Buenos
Aires en convenio con Facultar APUBA.

2. Jerarquizacion de la Extension

2.a] Curricularizacion

El Programa de Seminarios de Practicas Socioeducativas
Territorializada (PST) comenzd a implementarse en el
segundo cuatrimestre de 2017, luego de |a elaboracién de
su reglamento, aprobado por unanimidad por el Consejo
Directivo, que implicé el trabajo conjunto de los/as
representantes de cada Departamento de la Facultad y
los/as integrantes de los equipos de trabajo de la SEUBE,
entre los afios 2015y 2016.

El Programa de PST brinda una propuesta institucional
propia que permite articular el proceso de acumulacion
de experiencia en extension universitaria y su validez
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curricular, considerando a aquella como uno de los pila-
res de la educacidn publica.

En esta linea, se dicto por primera vez en el pais, a traves
de un convenio con el Sindicato de Trabajadores Docen-
tes de la Universidad de Buenos Aire [FEDUBA], un tra-
yecto formativo de posgrado denominado Programa de
Actualizacién en “Universidad, Estado y Territorio: Abor-
daje integral de las practicas socioeducativas territoriali-
zadas”.

2.b] Fortalecimiento técnico-administrativo

El trabajo en el mejoramiento de los procesos de gestion
administrativa vinculados a subsidios de extension
universitaria contribuyd a ampliar el nimero de presenta-
ciones de este tipo. A la vez que se generaron formularios
que permitieron comenzar a evaluar los resultados de las
actividades de los equipos de Extension y constituir un
registro de estudiantes, graduados/as y profesores/as
implicados en desarrollos de Extensidn universitaria.
También fue ejecutado el nueva marco reglamentario de
cursaos, catedras libres y diplomaturas, lo que incluyd la
generacion de procesos administrativos adecuadaos para
su puesta en funcionamiento.

Por otra parte, a partir del nuevo Reglamento de Cursos
de Extensidny con la intervencian de la Comisian Técnico
Asesora (CTA) que evalla y orienta las propuestas, se
mejoraron los criterios para su presentacion, dictado y
funcionamiento.

3. Visibilidad de los proyectos
de extension universitaria

A partir del fortalecimiento de la politica de comunicacion del
area, se trabajo en la actualizacion de contenidos del sitio
web de la Secretaria, en tanto espacio que redne y visibiliza
la labar de diferentes equipas, programas de extensian y
catedras libres. Al tiempo que se genero un circuito de
difusion de las actividades de dichos espacios.
Asimismo, se promaovio y sostuvo la participacion de los
diferentes equipos y programas en el primer Congreso de
Extensidn Universitaria de la UBA, donde, ademas, se
intervino como Unidad Académica en el comité organiza-
dory en el bancao de evaluadores.

Por otra parte, se generaron espacios de intercambio y
difusién, a través de la creacion de la Revista Redes,
revista de extensidn, que se ha convertido en la primera
publicacion cientifica de este tipo en la UBA, dedicada a
los desarrollos que pravienen de procesos de practicas
universitarias en diferentes territorios. La iniciativa y el
esfuerzo por conceptualizar las practicas y quehaceres
universitarios vinculados a problematicas saociales en
acto, valoriza uno de los tres pilares sobre los cuales se
basa la Reforma Universitaria de 1918. En el marco de su
Centenario se han publicado tres nimeraos de la revista y
el cuarto se encuentra en prensa.

A su vez, la Revista Espacios de Critica y Produccion
reorientd su linea editorial con el fin de repensar el rol que
debe cumplir la Universidad en la construccion de
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conocimiento socialmente relevante en el paisy en Ameé-
rica Latina. Durante el periodo de referencia se han publi-
cado cuatro nimeros nuevos.

4. Observatorio Universitario
de la Violencia Institucional

En el afio 2015 se creo el Observatorio (0BUVI], con el
objetivo de recuperar experiencias y criterios, asi como
para difundir informacidn y registros que pudieran vincu-
larse con acciones y politicas universitarias en defensa de
los derechos humanas y contra la violencia institucional,
teniendo en cuenta el impartante rol que han gjercido las
universidades nacionales en la consolidacion del campo
de los derechos humanos y la denuncia de diversas
formas de violencia estatal.

Entre las acciones que desarrollé el Observatorio cabe
destacar la organizacion de la Primera Jornada de Debate
y Accidn contra la Violencia Institucional, de la que partic-
iparon tanto equipos de trabajo de la Facultad y de otras
unidades académicas como actores, instituciones vy
organizaciones sociales vinculados con la tematica.

En este marco, se desarraolla el “Comité por la libertad de
Milagro Sala” creado por el Consejo Directivo de la Facul-
tad, el que articula tanto con el Comité Central como con
el resto de las organizaciones de la sociedad civil que
reclaman a diario por la liberacion de la dirigente injusta-
mente encarcelada.

Otro hecho para destacar es la politica de sostenidas
denuncias por medio de diversos comunicados sabre los
hechos de violencia institucional acontecidos desde el 10
de diciembre de 2015.

5. Articulacion con el
Centro Universitario de Tilcara [CUT)

Desde la Secretaria se articuld con el CUT desde sus
diferentes programas como FILO RECICLA, DISCAPACIDAD
y CIDAC, en funcion de avanzar en una propuesta de
territorializacion universitaria vinculada a los actores
locales y organizaciones de la sociedad civil de Tilcara y/o
con desarrollos territoriales en dicho Municipio. Este
trabajo se plasmd en proyectos presentados en diferen-
tes convocatarias de desarrollo local y formacidn profe-
sional.
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)4.5ecretarfa de Extension Universitaria y Bienestar Estudianti

Entre 2014y 2018 la Secretaria ha puesto especial
enfasis en sastener y profundizar los dispasitivas

que hacen a la inclusion educativa, en particular

en lo que respecta a la retencidn de los estudiantes.
Para esta se ha aplicado una politica de democratizacicn
del acceso a la informacion y de promacion de becas
de ayuda econémica. Por otro lado, se ha jerarquizado
la Extensidn Universitaria, no sélo por medio de la
sancién de nuevas reglamentaciones, sina también
con la aplicacion de las Practicas Socioeducativas
Territorializadas [PST).

[1] Revista Espacios de Critica y Produccién/NUM. 50/Buenos Aires/Diciembre de 2014/ISSN
0326-7946. Temdticas abordadas: La Ley Taiana; Politica cultural y Universidad; El pensamien-
to peronista y las Humanidades; Veinte afios de la Cdtedra Libre de Derechos Humanos.
Revista Espacios de Critica y Produccién/NUM. 51/Buenos Aires/Noviembre de 2015/ISSN
0326-7946. Temdticas abordadas: Politicas publicas e inclusién educativa; Cien afios del
genocidio armenio; El derecho a la Universidad.

Revista Espacios de Critica y Produccién/NUM. 52/Buenos Aires/Abril de 2016/ISSN
0326-7946. Dedicado a los 30 afios del Programa UBA XXII.

Revista Espacios de Critica y Produccién/NUM. 53/Buenos Aires/Septiembre de 2017/ISSN
0326-7946. Dedicado a la temdtica de la Violencia Institucional.
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El objetivo principal de la Secretaria de Transferencia y Desarrollo
es facilitar el vinculo entre la comunidad académica y la sociedad,
con el proposito de poner a disposicion los conocimientos generados
por la Facultad.

La Secretaria tiene a su cargo una oferta de formacion variada,
gue incluye el Laboratorio de Idiomas, las diplomaturas de pregrado

y los cursos presenciales. A su vez, impulsa proyectos especificos

y desarrolla nuevos materiales.

Por sus competencias especificas, la Secretaria se vincula con
las actividades de otras areas de la Facultad, en especial los
Departamentos Docentes e Institutos y otras secretarias, como
las de Extension Universitaria y Bienestar Estudiantil, y Posgrado.

FILO:UBA
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4 Acciones destacadas

Entre 2014-2018, el trabajo de la Secretaria se arientd
hacia la ampliacién de las ofertas de capacitacién de la
Facultad a la comunidad, a traves de diferentes cursos y
diplomaturas, brindados también a organismas publicas
y empresas. En este sentido se destaca la oferta de
cursos presenciales y en linea realizada por el Laboratorio
de Idiomas coordinado por esta Secretarfa, al que asisten
tanto integrantes de Filo como del publico en general.

La labor del area también se concentrd, por un lado, en
gestionar los requerimientos por parte de organismaos
publicos y privados de conocimientos e investigaciones
enlos cuales la Facultad posee una destacada trayectoria
y es referente en el campo académico.

Asimismo, la Secretaria se puso a disposicion, durante el
periodo mencionado, de los/as docentes e investigado-
res/as de Filo en cuanto a la elaboracion de convenios, en
articulacion con la Subsecretaria de Relaciones Institu-
cionales e Internacionales.

1. Desarrollo de diplomaturas de pregrado

Las diplomaturas se propusieron conformar un espacio
de divulgacién y acercamiento a los temas y disciplinas
que se abordan en la Facultad, destinado a funcionarios/as,
miembros de organizaciones sociales, estudiantes, comuni-
dad academicay publico en general.

Los programas de las diplomaturas permitieron abordar
demandas basadas en la agenda de preocupaciones que
expreso la comunidad, asi como la compasicidn de equi-
pos multidisciplinarios para su dictado, enriquecidos, a su
vez, mediante convenios con instituciones afines a Filo.
En el periodo 2014-2018 se presentaron un total de 17
propuestas de diplomaturas de pregrado, en el marco
de diferentes convenios con el “Programa Latinoameri-
cano de Educacion a Distancia” (PLED] perteneciente al
Centro Cultural de la Cooperacion y dirigido por el
Profesor Atilio Baran.

Durante el primer cuatrimestre del afio 2016 finalizg la
segunda cohorte de la Diplomatura en Defensa y
Geopalitica Latinoamericana y a lo largo de ese afio se
dictaron las Diplomaturas en Discapacidad; en Fotografia
Saocial; en Estudios de Genero; y en Politicas editoriales y
prayecto cultural. Luego, debido al cierre intempestivo del
PLED, algunos proyectos se debieron retrasar.

A mediados de 2017 se firmd un convenio con la organi-
zacion “SHOLEM- Buenos Aires”, para el dictado de Diplo-
maturas virtuales y, en el marco de este acuerdo, se
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presentaron 9 propuestas para el periodo 2017-2018,
iniciandose a fines de 2017 las Diplomaturas en Fotogra-
fia Social y en Discapacidad.

2. Cursos presenciales

Los cursos de Transferencia tienen como objetivo comple-
mentar la oferta de extension universitaria, mediante la
aprobacién de acuerdo con otras instituciones con obje-
tivos afines a la Facultad.

A partir del Reglamento para la presentacién de cursos
de transferencia, se convoco a partir de 2014 a docentes,
investigadores y extensionistas de Filo, para la presenta-
cion de propuestas a integrar la oferta.

Entre 2015 y 2016 se recibieron 15, que fueron aproha-
das por el érgano de gohierno de la Facultad para su
dictado durante el ciclo lectivo 20186, luego difundidos a
traves de los distintos canales de comunicacion
institucional.

En 2017 se aprobaron en el Consejo Directivo otras 28
propuestas adicionales de cursos presenciales gue se
ofertaron en el marco del convenio firmado durante ese
mismo afio con la “Institucién Administrativa De La Iglesia
Armenia Asociacion Civil”. Estos cursos fueron dictados
tanto en el Colegio Armenio, ubicado en barrio de Paler-
mo, como en su sede de Diagonal Norte, en el microcentro
portefio.

La Secretaria también colaborg en las distintas ofertas
que la Facultad articulé con el Instituto Nacional de
Formacion Docente (INFOD), trabajando en la puesta en
marcha y en la atencion a las necesidades de los/as
docentes y estudiantes. Las actividades relacionadas a
ese programa requirieron de una alta dedicacion a partir
de 2015, sobre todo por dificultades que se presentaron
en laimplementacion por parte del Ministerio de Educacidn.

3. Cursos de Posgrado

En el afio 2016 se inicio el trabajo con el Consejo Latinoa-
mericano de Ciencias Sociales [CLACSO] para la
realizacién de cursos de posgrado conjuntos que reunie-
ran la experiencia de ambas instituciones.

El objetivo del acuerdo fue facilitar la oferta de cursos
breves de la mano de una organizacidn afin a la Facultad
y con un importante reconocimiento en el amhito acadé-
mico. CLASCO, por sus propias caracteristicas, facilito la
llegada del publico proveniente del resto de las provincias
de Argentina y de otros paises de Ameérica Latina.

A los 11 cursos sobre las tematicas de género, nifiez,
derechos humanaos y pedagogia, entre otras, asistieron
durante el verano de 2017 un total de 390 estudiantes,
mas de la mitad provenientes del extranjero.

4. Articulacion con el
Centro Cultural Paco Urondo

Junto con el Centro Cultural de la Facultad se iniciaron
caonversaciones con el Espacio IFT, una institucion ampli-
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amente reconacida por su rol pionero en el teatro
independiente, para la evaluacion de la oferta conjunta de
formacion artistica y de eventos culturales.

A su vez, con esta institucién se propuso el dictado de
cursos de idiomas orientados, tal como “Teatro leido en
portugués”, que tiene como objetivo complementar la
oferta del Laboratorio y de otras areas de la Facultad.

5. Laboratorio de idiomas

5.a] Matricula y convenios

Durante los primeros afios del periodo 2014-2018 la
Secretaria acordd un nuevo tipo de contratacion con
los/as docentes del Laboratorio, a través de la consti-
tucién de espacios de dialogo a los que fueron convocados
los distintos sindicatos docentes. Ademas, se implemen-
taron estrategias para mantener la matricula, disminuir la

desercion y promover la graduacion de los/as estudiantes.

Entre 2014y 2015 se implemento el “Laboratario On ling”,
que se inicié a partir de convenios con entidades de la
Naciagn, uno con el Ministerio de Turismo y otro con el de
Relaciones Exteriores y Culto, que requerian cursas gratu-
itos de idiomas para operadores turisticos y funcionari-
os/as publicos/as, respectivamente.

Por otra parte, durante el segundo cuatrimestre de 2016
se evidencio una merma en la cantidad de estudiantes y
cursos, dehido a la suspension de los convenios con el
Ministerio de Trabajo y la Superintendencia de Seguros de
la Nacion, a los que se sumd la Administracién Nacional de
Medicamentos, Alimentos y Tecnologia Médica [ANMAT].
Asimismo, Aerolineas Argentinas fue reduciendo su
demanda de capacitacién a medida que fue cambiando
sus politicas en la gestién que se inicié en 2015. También
disminuyd sensiblemente la cantidad de cursos dictados
en el marco del Banco Central de la Republica Argentina
(BCRA).

De todos modos, cabe destacar el crecimiento de las sedes
inauguradas mas recientemente: el Colegio Mekhitarista,
el Colegio Sholem y el Colegio Armenio de Vicente Ldpez,
que registraron crecimientos del 98%, 68% y 18%, respec-
tivamente, con respecto al afio 2016. Para la sede de
Rogue Saez Pefia, la ultima en abrirse, se decidio una
oferta de talleres y niveles acorde a la zona y de manera tal
de no competir con la inscripcion de la sede 25 de Mayo.
También se observa un crecimiento sostenido del aleman
en los Ultimaos afios y del incremento de estudiantes de
italiano, lo cual demuestra el buen resultado de los
beneficios aplicados para los primeros niveles de los
idiomas cuya matricula venia decreciendo.

Debe sefialarse el crecimientao significativo de la matricula
de los cursos en linea, que asciende a un 80%, comparando
el primer cuatrimestre de 2015 con el de 2016, y a un 38%
en el segundo cuatrimestre de 2015 a 2016.

Asimismo, a partir de 2017 surgieron nuevas demandas
de capaci- tacién de la Oficina Anticorrupcian, la Comis-
ion Nacional de Valores y del Ministerio de Salud. Tanto de
Nacion como de la Ciudad de Buenos Aires.
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5.b] Difusion de la oferta

Desde 2016 se iniciaron estrategias de publicidad y
promacion de los cursos en internet y redes saciales, a
traves del portal del Labaratorio y la pagina principal y
otras especificas de cada idioma en Facebook, ademas
del manejo de las cuentas en Twitter y en Instagram.
Optimizando asi los recursos destinados a la comuni-
cacion del area, lo que permitié una mejor llegada a un
sector de la poblacion a la que anteriormente no se
accedia, y que se pudo evidenciar notablemente en el
impacto de la matricula de los/as estudiantes de los
cursos en linea.

5.c] Iniciativas de impacto social

El dictado del idioma espafial a refugiados/as y migrantes
se desarrolld en convenio con el Alto Comisionado de las
Naciones Unidas para los Refugiados [ACNUR] y la
Fundacion Comision Catdlica Argentina de Migraciones
(FCCAM). Esta asociacion enfrento dificultades debido a
la alta exigencia econdmica a la que se vio sometido el
ACNUR frente a la dura realidad del incremento de los/as
refugiados/as en el mundo. Ante la suspensidn del subsi-
dio por parte de la entidad para este programa, a fines de
2015 se acordd su continuidad con la FCCAM a través del
aumento de los aportes que realiza |la Facultad, que elevo
de este modo su participacién a un 75% del sosteni-
miento de los cursos.

A su vez, por un nuevo requerimiento de ACNUR, durante
el afio 2017 se comenzo a trabajar con grupos de
refugiados/as en convenio con la Comision Argentina
para Refugiados y Migrantes (CAREF), mediante la
gjecucion de un convenio en el que también aporta fondos
la Iglesia Protestante Metodista.

A partir de 2016, y sobre todo en 2017, se profundizo la
labor de la mesa de trabajo sobre Siria, en el marco de la
Direccion Nacional de Migraciones, en la cual la Facultad
tuvo un trabajo destacado.

A los aportes ya exhibidos, se suma la incorporacién de
refugiados/as a los cursos en sede propias, aprovechan-
do de este modo vacantes no utilizadas.

Por otro lado, el equipo del Labaoratorio online disefié un
proyecto para la elaboracién de una aplicacion de
ensefianza de espafiol para refugiados/as que captd la
atencion tanto de ACNUR como de la consultara Accenture,
que se encuentra trabajando en esta problematica. Se
continud en el disefio de esa aplicacion que seria pionera
en su tipo.

La Facultad ha trabajado, asimismo, con las personas en
contexto de encierro. En el marco de esta linea de accidn
se llevaron a cabao las actividades en el Complejo Peniten-
ciario de Ezeiza, proyecto iniciado en 2011, con el dictado
de 3 cursos en dos unidades carcelarias en el marco del
Programa UBA XXII. Cabe destacar que uno de los princi-
pales problemas que se presenta es las personas de
diversas nacionalidades privadas de libertad que no
hablan el idioma espafiol.
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5.d] Ofertas desarrolladas para
organismos y empresas

La Secretaria ha respondido a la demanda de formacion e
investigacion de diversos organismos y empresas del
sector publico y privado. Entre los entes publicos se
puede mencionar al Banco Central de la Republica Argen-
tina (BCRA); la Sindicatura General de la Nacion (SIGEN];
la Comision Nacional de Valores (CNV]; la Administracion
Nacional de Medicamentaos, Alimentos y Tecnologia
Médica (ANMAT]; el Ministerio de Trabajo de la Nacian; y el
Instituto del Servicio Exterior de la Nacion [ISEN], entre
otros. Como se explicd anteriormente, esta demanda fluc-
tud fuertemente, descendiendo la demanda al comienzo del
periodo 2014-2018 con una leve recuperacion hacia
fines del ultimo afio.

5.e] Utilizacion de plataforma en linea y oferta de
cursos semipresenciales

El equipo de trabajo en linea se amplié durante 2016 en
respuesta a las necesidades concretas del sector. El
desarrollo de estos equipos dio como resultado un incre-
mento del 29% en la matricula de inscriptos a los cursos
a distancia del Laboratario durante el afio 2017.
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Los principales objetivas de la Secretaria son la promocion

de la articulacion entre las areas de trabajo de la conduccion de
la Facultad y la coordinacion de sus tareas, a partir de una mirada
holistica de la Facultad gue evite la fragmentacion, repeticion

0 desgaste de recursos y que tienda al fortalecimiento del trabajo
e intercambio inter-areas para jerarquizar los saberes

y la memaria institucional.

Desde la Secretaria General se realizan tareas de apoyo, mejora
y concrecion de las diversas acciones de la gestion, entre las
cuales se incluye la articulacion con la Direccion de Informatica
y la coordinacion de la Oficina de Informes y Orientacian,

la Direccion de Consejo Directivo, el Area de Relaciones y Conflictos

de Trabajo y la Gestion de Nuevos Recursos para Democratizar

el Conocimiento. Por otra parte, la Secretaria mantiene a su cargo
areas y proyectos especificos de la Facultad como el Centro
Cultural Paco Urondg, la gestion de la comunicacion interna

y externa de la institucion, y la coordinacion

de los eventaos academicaos.

FILO:UBA
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06.Secretaria

General

4 Acciones destacadas

_ l.Tareas permanentes de gestion

y coordinacion

Esta Secretaria tiene un trabajo cotidiano de acompa-
flamiento a las distintas areas que componen la gestion de
la Facultad, con el fin de concretar los objetivas que estas
se proponen, y que implica la articulacién constante con la
Direcciones de Informatica y de Consejo Directivo.

En cuanto a la primera, entre 2014 y 2018 el trabajo se ha
organizado en tres lineas de accion: el desarrollo de la
mesa de ayuda, la creacion del sistema de concursos, y la
puesta en linea del portal de revistas cientificas, el de
eventos académicos y las paginas web de los institutos
de investigacion de la Facultad.

En relacién con la Direccion de Consejo Directivo, las
tareas conjuntas realizadas en ese periodo, gue contem-
plan la publicacién de las ardenes del dia de cada sesiony
las resoluciones aprobadas, han permitido que se insti-
tuyan politicas elaboradas por cada area, asi como su
sistematizacion y continuidad a traves del tiempo.

Otro aspecto relevante ha sido el fortalecimiento de la
comunicacion intra e interinstitucional, para consalidar
tanto las estrategias de difusidn interna de informacion,
como la visibilidad externa de la produccion académica y
las propuestas culturales de la Facultad.

2. Comunicacion institucional

2.a] Politica de produccion audiovisual

El area se propuso, por un lado, promaver la conservacion
de la produccién y la memoaria institucional. De este modo
se trabajo en el registro, edicion y depdsito de obras
audiovisuales en el Repositario Institucional de la Facultad.
Por otro, en el marco del Programa Gestion de Nuevos
Recursos para Demaocratizar el Conocimiento, se realizd
en 2014 la serie "Humanidades en Carrera”, en coproduccion
con el Canal Encuentro, orientada a promover los
estudios de cada una de las carreras de la Facultad.
Asimismo, se desarrolla, desde 2016, la serie de
micro-documentales denominado Filo:ldeas, sobre temas
relevantes de la agenda saocial y su vinculacion con los
derechos: alasalud, ala cultura, a la protesta, a lamemo-
ria, verdad y justicia, y a la migracion, entre otros. Estaos
fueron abordados por distintos especialistas de la Facul-
tad, pertenecientes a departamentas e institutos.

El proyecto se realizd en conjunto con la Catedra de
Disefio Grafico (E. Rico) de la Facultad de Arquitectura,

FILO:UBA

Disefio y Urbanismo [UBA].

Por otra parte, en el marco del Encuentro Filo:120, se
produjo el documental “120 afios de recorridos y pregun-
tas”, para lo cual se articularon recursos audiovisuales y
entrevistas, realizadas con el escritor Horacio Gonzalez y
con el vicedecano de la Facultad, Américo Cristdfalo.

2.b] Filo en la radio Programa
“Buscando la palabra justa”

Desde sus inicios se han realizado 214 emisiones del
programa que se propone establecer un puente entre la
Universidad y distintos actores sociales, donde estos
comparten su mirada acerca de la realidad, en algunaos
casas, y sobre sus producciones culturales, en otraos.

A su vez, en el marco del fuerte compromiso de la Facultad
con los derechos humanos, han sido tratados distintos
temas de la coyuntura palitica y ha tenido lugar en la
programacion la difusion de documentos del Observatario
de Violencia institucional, del Comité por la Liberacion de
Milagro Sala y de la Catedra Libre de DD.HH, asi como la
participacion activa de sus integrantes a lo largo de las
distintas emisiones.

Durante 2017 fue abordada la represidn a la Comunidad
Mapuche y la desaparicion de Santiago Maldonado.
También las paritarias docentes, la situacion de los/las
afectados/as del CONICET vy los recortes en distintas
areas de Ciencia y Técnica.

Se incarporaron, asimismo, distintitas columnas como
“Miniaturas de lo real”, de Juan Besse: micro-abordajes
de algunos puntos clave de la cultura argentina, “El gabi-
nete de las cosas bellas”, de Gabriel Miremont, que realiza
un recorrido por museos y objetos del pais, y “Perder la
linea” de Miguel Vittagliano, sobre critica literatura.

2.c] Prensay redes sociales

La politica de comunicacion que lleva adelante la Facultad
comprende el trabajo de gestidn de prensa, con el fin de
promacionar las actividades, los proyectos y las investi-
gaciones que lleva adelante su comunidad académica.
Entre las notas publicadas en 2017, tanto en grafica,
como radio y television, se destacan las declaraciones de
la Facultad sobre las reformas educativas, el caso de
Santiago Maldonado, y la distincién "Francisco Paco
Urondo" a Milagro Sala. Otros temas que han sido ohjeto
de las noticias fueron los lanzamientos de la Editaorial
EUFyL y la promaocian de distintas actividades realizadas
en Filo, como el encuentro informativo de ingreso a la
docencia, la jornada “Pensar la Educacién”, la conferencia
de Richard Stallman y la presentacion del libro “Educar
para el Mercado”. Un eje de trabajo constante desde el
area es la vinculacion de periodistas y productores de
medios de comunicacion con especialistas de las
diversas disciplinas que componen a la Facultad, con el
fin de conocer sus observaciones sobre temas de actuali-
dad.

La planificacién en Comunicacion que realizé la Secre-
taria estuvo orientada también al disefio de estrategias
en redes sociales como Facebook (@filosofiayletrasuba),
y Twitter (@filo_uba], para brindarle, tanto a la comunidad
académica como al publico en general, informacidn sobre
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distintas actividades, articulos y documentos de interés
en el campo de las Humanidades y las Ciencias Sociales.
Con respecto a Facebook, en sus dos primeraos afios de
existencia la pagina ha superado los/as 13 mil segui-
dores/as. Mientras que en el caso de Twitter llego a los/as
2 mil, una cantidad importante teniendo en cuenta sus
propias légicas de funcionamiento.

2.d.] Comunicacion interna

Esta dimensidn de las estrategias de comunicacion que
lleva adelante la Facultad contempla la actualizacién
diaria de contenidos en el portal de Filo y en la pagina weh
de la Secretaria General. Ademas del envio de un boletin
semanal electrénico, denominado “Noticias de Filo”, con
el ohjetivo de difundir novedades y actividades a mas de
45 mil suscriptares.

Durante 2017, el trabajo se ha focalizado en la articu-
lacién de esta area con los distintos Departamentos e
Institutas, con el fin de mejorar los mecanismaos internos
de circulacion informativa, sobre la realizacion de
tramites y para difundir actividades que tienen lugar en
las distintas sedes de la Facultad. El trabajo conjunto
también fortalece la visibilidad de la produccién académi-
cay cultural de Filo hacia el exteriar.

3. Coordinacion de eventos académicos

La Unidad de Eventos Académicos se cred en 2014 con el
fin de ofrecer asistencia institucional en lo que refiere ala
organizacion de distintas actividades en |a Facultad, tales
como congresos, jornadas, presentaciones de libros, etc.
Durante 2017, el trabajo de esta area se desarrollg en dos
direcciones. Par un lado, en la gestién de recursos para la
realizacion de eventos académicos, mediante dos convo-
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4. Centro Cultural “Paco Urondo”

Desde su reapertura en 2014, el Centro Cultural “Paco
Urondo” [CCPU] focalizé su programacién en torno a
muestras, ciclos y actividades que vinculan de manera
constante la produccion artistica y académica, la exten-
siony la transferencia.

Los eventos academicos que se desarrallan en el CCPU,
como jornadas y congresos, se distinguen entre aquellos
que son organizados por equipos propios de Filo, desde
por areas especificas coma el Laboratorio de Idiomas, el
Museo Etnografico y el CIDAC, entre otros, y por las
gremiales docentes y la nodocente de la Facultad.
También se han generado durante los udltimos afios
importantes articulaciones con otras instituciones liga-
das a las artes!), constituyéndose el Paco Urondo como
sede de actividades o bien como su co-productor.

En cuanto a los eventos artisticos, su gestion se ha
planteado en torno a tres ejes: la produccion de ciclos
propios, las co-producciones de proyectos artisticos, y la
realizacion de festivales para potenciar |a visibilidad y vin-
culacién del CCPU con otros organismos e instituciones.
En los Ultimos tres afios se han desarrollado cerca de 400
actividades, entre acadéemicas y culturales, descatandose
el afio 2017, en el que se llevaron a cabo 154.

En cuanto a los recorridos formativaos, se dictd durante
2017 la Diplomatura en Dramaturgia, en Produccion Cultural
y en Preservacidn y Restauracion Audiovisual (que se apro-
bo para ser cursada en el 2018). Ademas de la Residencia
en Danza Brote.

La primera ha tenido 20 ingresantes, la seqgunda 60, la
siguiente 20. Mientras que la Residencia, 25 participantes.

Las tareas desarrolladas por la Secretaria General entre
2014y 2018 han tenido como eje principal la concrecion de
las acciones desarralladas por las distintas dreas de la
Facultad, en el marco de lao gestién académica, cultural y de
Extensidn, asi como también la visibilidad publica de su
produccién en esos diversos campos.

catorias anuales para solicitar financiamiento, y, por otro,
en la publicacion de las actas digitales de los eventos
realizados.

En el transcurso del 2017 se ha consolidado, asimismo, la
utilizacion del sitio web de Eventos Académicaos, el cual
funciona como un recurso primordial para la gestion
previa del evento, durante su transcurso y posteriormente
a su realizacion. En este sentido se han realizado, junto
con la Secretaria de Publicaciones, una serie de capacita-
ciones a la comunidad de Filo, con el fin de acercar los
contenidos primordiales para la utilizacion de ese sitio
portal y para la gestién de contenidos de las actas de
COoNgresos.

Enelafio 2017 se realizo el acompafiamiento a mas de 10
eventos, con la presencia de mas de 1000 asistentes.
Entre los/as conferencistas invitados/as estuvieron:
Richard Stallman, Gabriela Cano, Jorge Larrosa y Cecilia
Palmeiro. Los eventos involucraron a las carreras e
institutos de Filo, y, en ocasiones, a otras facultades de la
Universidad de Buenos Aires y a instituciones universitar-
ias y organizaciones de la sociedad civil.

[1] En el trabajo redlizados con otros actores se destacan los siguientes organismos e
instituciones: Universidad Nacional del las Artes, Universidad Nacional de Avelloneda,
Universidad de San Martin, Universidad Sarmiento, Universidad de Rosario, Universidad
Nacional de Lo Plata, Universidad Nacional de San Juan, Facultad de Ciencias Exactas,
Facultad de Ciencias Sociales, Facultad de Arquitectura, Disefio y Urbanismo, e Ingenieria
(UBA], Universidad Nacional de la Matanza, UMI, ARGENTORES, ADET, Asociacion Argentina de
Actores, Sociedad de Gestion de Actores Intérpretes, Teatro Timbre 4, CINAIN, INT, Centro
Cultural de la Cooperacicn, Centro Cultural Haroldo Conti, Centro Cultural Kirchner, EMAD,
ASAECA, FACULTAR-APUBA, Casa de la Provincia de Santa Cruz, INADI, Museo Nacional de Bellas
Artes, Ministerio de Educacidn y Ministerio de Cultura de la Nacidn, Legislatura Portefia, Instituto
Argentino de Ferrocarriles, Sub Cooperativa de Fotdgrafos [Argentina), Casa de la Provincia de
San Juan, Universidad Nacional Auténoma de México, Universidad Juarez del Estado de
Durango, Embajada de Jopdn, Embajada China, Embajada de Pert, Universidad Nacional de Rio
de Janeiro, Cinemateca Nacional de México, Cinemateca Brasileira, Universidad de San Pablo,
Grupo MEDLEGAL, entre otras instituciones y organismos.
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La Secretaria de Hacienda y Administracion es una dependencia
de la estructura de la conduccion de la Facultad, establecida

para formular, asesorar, adoptar, ejecutar y controlar las politicas,

programas y proyectos preestablecidos con acciones tendientes
a la eficiencia, transparencia y oportuna gestion de la recaudacion
de ingresos y la aplicacion de los mismaos. La formulacion
comprende la conformacion del presupuesto, gue constituye
una herramienta fundamental para acompanar los proyectos

y programas gue disefna la Facultad.

La Secretaria tiene a su cargo distintas areas administrativas
vinculadas a ejecuciones presupuestarias y al mantenimiento
de las sedes, las cuales se detallan a continuacion: Direccion de
Personal, la Direccion de Contrataciones, la Direccion Economico
Financiera, Direccion de Tesoreria, Direccion de Patrimaonio,
Direccion de Mantenimiento, Direccion de Servicios Generales,
Direccion de Mesa de Entradas y Direccion de Despacho. Todas
ellas enmarcadas dentro de la Direccion General Administrativa
de la Facultad.
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_ 1. Acerca del Personal Nodocente

07.Secretaria de

Hacienda y Administracion

Desde 2014, la herramienta presupuestaria de la Secre-
taria estuvo orientada a las mejoras edilicias e incluyg la
construccion de cuatro aulas para el dictado de clases de
grado, la puesta en valor de las aulas auditarios y de la
sala de profesores. Tamhién al otorgamiento de ayudas
economicas destinadas a fortalecer las actividades
académicas de graduados/as, docentes y estudiantes, y
al sector nodocente, cubriendo la totalidad de las eroga-
ciones en materia de guarderia para hijos e hijas, la entre-
ga de materiales escalares y el bono de fin de afig, entre
otras.

Acciones destacadas

Desde el primer afio de la gestion se iniciaron las
acciones de desarrollo edilicio, a través del inicio de la
obras en la calle Bonifacio. El nuevo edificio permitira
expandir el area académica y de investigacion de la
Facultad sumando mas de 5.500 m2. Otro eje de trabajo
ha sido la puesta en valor de las salas del Museo
Etnogréfico en la sede Tilcara, como asi también del
Museo Etnografico con sede en Moreno 350y la puesta en
valor de los salanes del Centro Cultural Paco Urondog, la
colocacion de pintura en todos los pasillos de la sede
Puan, la disposicion de carteleras en todo el perimetro de
los pasillos de la misma sede, y la asignacion de mayores
recursos al equipamiento de la Facultad, con la adqui-
sicion de bancos, cafiones, computadoras, aires acondi-
cionados y herramientas para el area de mantenimiento.
Cabe mencionar que para la implementacion de las
acciones en materia de puesta en valor, coma asi tamhién
el sequimiento de la obra sobre la calle Bonifacio, se
realizé como primera medida la creacion de la Subsecre-
taria de Infraestructura y Hahitat, y, posteriormente, la
divisién de la Direccién de Mantenimiento y la Direccion
de Servicios Generales, que anteriormente se encontra-
ban unificadas. Esta division permitié abordar los trabajos
con mayor direccionalidad.

Durante el periodo 2014-2018 la Secretaria puso a
disposicidn del area de Informatica los recurso necesari-
os y al alcance, para que esta pudiera concretar los
diferentes proyectos planificados por la gestion de la
Facultad, tales como la inscripcion en linea a las carreras
de grado, el circuito de seguimiento de concursos
docentes, el dictado de seminarios de posgrados en linea
y el desarrollo del portal del Facultad, la actualizacion del
parque informatico, entre otros.

En cuanto a las tareas derivadas de la Direccién de
Personal, en 2017 la Universidad implementg el Portal de
Recursos Humanos que permite el contacto via web de
los agentes con la Direccion de Personal. Esta modifi-
cacion permitio la actualizacion de legajos, en el marco de
una Direccidn que tiene variadas tareas a su cargo y un
contacto permanente con todos los agentes de la Facultad.
La gestion de la Facultad ha dado continuidad y profundi-
dad a la atencidn de los distintos llamados a concursos
del personal nodocente, como asi también ha trabajado
en la aprobacion de las distintas estructuras nodocentes,
base de organizacion de |as tareas y revalarizacion de las
funciones de los trabajadores y trahajadoras.

2. De las Ayudas Econdémicas.

Durante este periodo, se ha dado continuidad y se ha
profundizado el otorgamiento de ayudas econdmicas a
los distintos claustros. En este sentido, la Facultad otorgd
para el claustro nodocente, ayudas en los siguientes
conceptos: guarderia para nifios/as en jardin de infantes y
preescolar, ayuda escolar al inicio del ciclo lectivo para
jardin, primaria y secundaria, hono de fin de afio para todo
el personal y obsequios para los nacimientos.

En lo relacionado al claustro estudiantil, se han otorgado
ayudas econamicas en el marco del Programa de Apoyo
Complementario a Estudiantes en situacion de Vulnerabi-
lidad "Arturo Jauretche", como asi también para los viajes
a congresos de las distintas carreras.

Para el claustro de profesores, como asi tamhién para
los/as docentes, se han otorgado ayudas econémicas en
concepto de organizacion de congresos, eventos y activi-
dades académicas planificada por la Facultad o conjun-
tamente con otras instituciones.

Con destino al claustro de graduados, se ha otorgado
ayudas econdmicas para asistir a distintos congresos
financiando tambien las inscripciones. En este periodo se
amplié la ayuda econémica a los mismos, del 50% al 100%.

3. Auditoria General de la Universidad de
Buenos Aires

Todos los afios la Auditoria ha tomado intervencion en el
cierre de los gjercicios anuales, concurriendo a la Facultad hacia
fines del mes de diciembre, para efectuar los distintos arqueas,
controles y obtencion de la informacion respectiva, sin presen-
tarse dificultad alguna. Cada afio la Auditoria determina
distintos temas a auditar que implican el control y seguimiento
de circuitos administrativos, tales como compras y contrata-
ciones, ingresos, egresos, entre otros, tomando muestras y
efectuando las devoluciones respectivas. Cada una de ellas
finalizd sin observaciones de mayor incumplimiento. Cabe
mencionar, que ambas auditorias han sido informadas en gran
medida a traves de la participacion del personal nodocente de
las direcciones administrativas, tales como la Direccion
Econdmico Financiera, la Direccion de Tesoreria Direccion de
Contrataciones, Direccion de Personal y la Direccion General
Administrativa.
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_ 4.Delosingresos

La Facultad cuenta con recursos del Tesoro Nacional,
recursos propios y recursos con afectacion especifica. Los
primeros provienen del Estado Nacional, a través del Consejo
Superior quien los asigna cada afio, los segundos de distintas
actividades de la Facultad: Convenios, Laboratorio de
Idiomas, Posgrados, Subsidios Nacionales e Internacionales,
etc. Y los terceros, en cambig, tienen como origen distintos
Ministerios, distintos Organismos, etc. Esta clasificacion
determina el procedimiento para su ejecucion.

Durante los primeros dos afios de la gestién se concretarony
mantuvieron distintos convenios. Por un lado se encuentran
los celebrados con organismos gubernamentales que permi-
tieron desarrollar actividades de extension en la sede de
Barracas, CIDAC y en otros establecimientaos. Los proyectos
alli desarrollados también requirieron financiamiento de
recursos propios, de manera complementaria ya que la
Secretaria ha contado con diversos financiamientos especif-
icos gestados desde la Secretaria de Extension Universitaria.
Por otro se ubican los convenios para la puesta en valor de los
dos museos y parte de la sede de 25 de Mayo y que incluye el
Centro Cultural Paco Urondo.

Ademas, se desarrollaron proyectos que derivaron en
distintas inversiones en la Subsecretaria de Publicaciones y
Biblioteca Central, con el inicio del proyecto de Editorial de la
Facultad y con la obtencion de distintos recursos por parte de
los institutas, entre otros. Esto implicé en un alto volumen de
procedimientos administrativos a implementar, para lo que
fue necesario trabajar con el aporte de las areas nodocentes
involucradas en forma sostenida, y disefiar circuitos que
permitieran afrontar el volumen sefialado, mas aun conside-
rando gue no se vio un acompafiamiento en el incremento de
personal acorde a esta situacion.

El Laboratorio de Idiomas representa el ingreso mas significa-
tivo en el conjunto de la Facultad. Este mantuvo su matricula,
gue en un periodo anterior habia sufrido una merma en las
distintas inscripciones.

Cabe mencionar, asimismo, que las erogaciones del
Laboratario representan entre un 75% a 80%. Las mismas
estdn compuestas por los honorarios del personal del
Laboratario: docentes, administrativas, coordinaciones, y la
direccion, como asi tamhbién por compras de equipamiento,
alquiler de aulas y difusion, entre otros.

En lo referente a Posgrado, se pudo ohservar un creci-
miento significativo de los distintos seminarios dictados
entre 2014y 2018 por parte de esa area, y con buena
respuesta en sus inscripciones. Esto representd un
porcentaje de ingresos que permitio el desarrollo de las
actividades, llegando a cubrir las erogaciones de modo
equilibrado, con deéficit solamente en algunos periodos. A
partir del afio 2017, la Secretaria de Hacienda y Adminis-
tracion ha iniciado el seguimiento del pago de aranceles,
tendiente a revertir esta situacion.

A su vez, otro ingreso significativo esta representado por
la sede Tilcara derivado de la venta de entradas en el
Museao en determinadas fechas del afig, verano, Semana
Santa y vacaciones de invierno.

A modo de cierre, se presenta un cuadro descriptivo de la
evolucidn de los recursos en ingresos totales percibidos
en este periodo:
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AND 2014: Ingresos

100,00% | $ 34.507.147,00
Nota: *Total de ejecucion, 80%

En el presente andlisis no se incluyé el saldo remanente del afio anterior.

AND 2015: Ingresos

AND 20186: Ingresos

Gobramaberschas 0726 S43S7300
VemtaBenesySerdicbs  7L40% 54313730900
ntoresespordepdsits 036 52357900
proyectos consectacibnspecifica 1057 $ 638012000
C  [100.00% | ssossasunon |

AND 2017: Ingresos

ntoresespordepgsitos  0ak 20025900
proyectos consectacibnsspecifica® 1220 5932510100
(10000 s7sumzesen |

Nota: *Total de ejecucion, 60%
En el presente analisis no se incluyé el saldo remanente del afio anterior.

De la Composicion de "Venta de Bienes y Servicios™:

Con el objeto de dar a conocer la compasicion del item
mas representativo, "Venta de Bienes y Servicios", se
expone la evolucion en las areas del Laboratorio de
Idiomas y Posgrado, las cuales conforman gran parte de
los mismos.

_ 5.Delos egresos

La ejecucion de los recursos propios y del tesoro implica
laimplementacidn de procedimientos administrativos que
en si mismo son un objetivo a alcanzar. Dicha tarea
involucra distintas dependencias a cargo de la Secretaria,
en el marco de las cuales resulta imprescindible la tarea
nodocente de adecuacion, contral y seguimiento.

En cuanto a el presupuesto asignado a la Facultad en
concepto de salarios, que incluye personal docente,
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nodocente y autoridades, desde la Secretaria de Hacienda
se realiza el seguimientao en la ejecucion de este inciso. El
peso del presupuesto destinado al financiamiento de las
remuneraciones implica el 98,% aproximadamente del
presupuesto total destinado a la Facultad por parte del
Tesoro Nacional.

El destino de los recursos propios se orientan principal-
mente a la adqguisicion de insumos, mantenimiento,
equipamiento, servicios de terceros en el area de manten-
imiento, refacciones menares y el apoyo a proyectos de
desarrollo de las cinco sedes que conforman la Facultad.
En lo que respecta a los recursos asignados al cuidado de
las personas y del patrimonio, estos han resultadao insufi-
cientes. Mativo por el cual se ha llevado al Rectorado el
tratamiento de |a situacion, atendiendo que la Facultad no
cuenta con suficientes recursos econdmicos para su
atencion.

A continuacion, se expone en términos monetarios, la
evolucion de los egresos en sus distintos incisos en el
presente periodo:

AND 2014: Egresos

100,00% | $32.913.654,00

Nota: En el presente andlisis no se incluyd las desafectaciones de los ejercicios
anteriores.

AND 2015: Egresos

ANO 2016: Egresos

CServicios  8209% $49568.22600
| Bienesdewso  154%  $93236800
| Transferencias  1087%  $6621488,00
[ |100,00% | $60.384.447,00 |
ANO 2017: Egresos

CServicios  8554% $6026923600
| Bienesdewso  107%  $75549400
| Transferenciasdirectas/Ay.economicas  7,71%  $5433815,00
| |100,00% | $70.453.697,00 |

Nota: En el presente analisis no se incluyd las desafectaciones de los ejercicios
anteriores.

FILO:UBA

La Secretaria de Hacienda y Administracion trabaja
con una herramienta sustancial gue es el
presupuesto: con la elaboracidn y seguimiento

de esta herramienta es pasible hacer el
acompafiamiento a las distintas dreas de la
Facultad donde se aplican los recursos
economicos, de forma tal de posibilitar losproyectos
delineadas por la gestidn.

En el periodo 2014-2018 el trabajo se concentrd en
lo relacionado a infraestructura, mantenimiento y
equipamiento. A su vez un gje central

fue la actualizacion en Infarmdatica, siendo

que es esta Ultima se encuentra cada vez

mas vinculada a todos los sectores de la Facultad.
También se destacan las paliticas en tarno a las
ayudas economicas a estudiantes, docentes,
graduadaos/as y nodacentes,

Estas acciones han sido aplicadas con proced-
imientas y circuitos administrativos que permiten,
a su vez, materializar y comprobar la transparencia
en las mecanismas utilizadaos.
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La Subsecretaria de Infraestructura y Habitat se puso en marcha
en 2015, con el objetivo de desarrollar una politica de promaocion
y cuidado del habitat universitarig, a traves de la gestion

y el mejoramiento de los recursos fisicos de todas

las sedes de la Facultad.

Sus principales focos de trabajo son la planificacion estrategica
de los recursos fisicos y la formulacion de programas

y el desarrollo de proyectos que respondan a las necesidades
de la comunidad de la Facultad y los objetivos planteados

por la gestion en estos aspectos.

El trabajo de la Subsecretaria se realiza en articulacion,

a nivel interno, con la Secretaria de Hacienda, la Direccion
de Mantenimienta y Servicios Generales y, a nivel externo,
con la Universidad, los ministerios nacionales

y las empresas proveedoras de servicios.

FILO:UBA
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08.Subsecretaria de
Habitat e Infraestructura

Acciones destacadas

Las principales lineas de trabajo del area son la planifi-
cacion estratégica del recurso fisico; la formulacién de
programas de necesidades; la elaboracion de antepro-
yectos y presupuestos; la articulacion con el Rectorado,
los Ministerios y otras instituciones para aplicar al finan-
ciamiento de obras, la elaboracion de proyectos ejecuti-
vos y pliegos; la supervision de obras y la articulacion con
la Secretaria de Hacienda y la Direccion de Mantenimiento,
para mejorar la gestion del mantenimiento.

Las tareas desarrolladas por la Subsecretaria durante el
periodo 2014-2018 se han llevado a cabo en el marco de
las particularidades que posee la edificaciony el uso de
cada una de las cinco sedes que posee la Facultad.

_1.Acciones

La Subsecretaria se puso en marcha en 2015, con el
objetivo de desarrollar una palitica de promaocidn y cuida-
do del hahitat universitario, a través de la gestion y el
mejoramiento de los recursos fisicos de todas las sedes
de la Facultad.

Luego, en 2016, se cred la Direccion de Mantenimiento,
escindiéndola de este modo de la denominada “Servicios
generales”, de manera de darle mayor jerarquia y especifi-
cidad al area.

El mayor desafio para esta nueva Direccion es el desarrollo
de una politica que tienda a ir reemplazando el manteni-
miento correctivo, que atiende solo las emergencias, hacia
otro de tipo preventivo.

En el transcurso del periodo 2014-2018 se elaboraron
desde el area distintos proyectos para aplicar a diversas
fuentes de financiamiento y eso permitio desarrollar un
conjunto de obras relevantes. Al mismo tiempo, se articuld
con la Direccién de Mantenimiento y la Secretaria de
Hacienda, para promover mejoras y otras obras menores
en todas las sedes de la Facultad. Con este ohjetivo fue
necesario reunir y organizar documentacion que se encon-
traba dispersa o fuera de la Facultad.

Sede Puan

En el marco de las obras del edificio anexo Bonifacio se
realizé el proyecto, la gestion del financiamiento, los
estudios de antecedentes, y se presentaron los planos
municipales para su registro. También se hallevado a cabo
la supervision de la obra, que tiene una estimacion de
finalizacion para fines de 2018.

En cuanto al edificio de Puan 480 se ha concluido la

> Infraestructura FILO:UBA

primera etapa de colocacion de la nueva sefialética, la
instrumentacion de la imagen institucional y el reorde-
namiento de las vias de evacuacion. Tamhien se realizo el
reacondicionamiento del area de Informatica y del area de
Compras, se colocd una red anti-palomas en el patio
lateral del edificio y se refacciond la escalera lateral,
colocando un piso de goma. Hacia fines de 2017 se
encontraba en licitacion la colocacion de revestimiento de
goma antideslizante en esa escalera lateral (que permite
acceder al quinto piso] asi comao tamhién en el resto.
Cabe destacar el establecimiento de un ingreso accesible
por rampa al estrado del aula 108 de la sede de Puan.
Enlo que refiere a las obras en gjecucidn, hacia el cierre del
periodo se encontraban en construccion nuevos vestuarios
para el personal en el 3° piso del edificio, a traves de un
financiamiento con fondaos propios. Del mismo maodo que
se llevaba a cabo el reacondicionamiento del sector de
suministros y el refuerzo de carpinterias y vidrios, que
continuara hasta completar la totalidad de refuerzo de las
ventanas, la colocacion de topes de seguridad, la recolo-
cacion de guias faltantes y de rodamientos deficientes, y
la colocacion de laminas de seguridad en los vidrios. Con
este fin, se puso en funcionamiento una vidrieria en la
Facultad.

Otro aspecto significativo de las obras en desarrollo es la
elaboracién un proyecto para renaovar la instalacion de
agua contra incendio de este edificio. Ademas del disefio
de otro proyecto de vias de evacuacién y cajas de
escaleras.

Hacia fines de 2017 se habia concretado la liberacion de
espacios necesarios para la evacuacion en el hall del 1°
piso, a traves de un importante acuerdo llevado a cabo con
las agrupaciones estudiantiles y los/as vendedores de ese
espacio. El ohjetivo es darle continuidad a un proceso
similar en el resto de los pisos.

Sede Museo Etnogrdfico

En conjunto con la Direccidn del Museo y la Asociacion
de Amigos se llevaron a cabo, con financiamiento del
Fondo de Mecenazgo de la Ciudad de Buenos Aires, obras
de restauracién y rehabilitacion en el Museo. Estas
preveian financiarse no solamente mediante Mecenazgo
de CABA sino tamhiéen a través de un convenio de la UBA
con el Ministerio del interior para aplicar fondos de la
Corporacién Andina de Fomento. Pero, con el cambio de la
administracion nacional, el financiamiento de la UBA fue
cancelado. Esto obligéd a que se reformularan algunos
trabajos para realizar de todos modos las obras més
relevantes. Este proyecto contempld la restauracion de la
fachada de la Bihlioteca, obra que llevo adelante la restau-
radora Cristina Lancellotti, mediante la utilizacién de
colores y técnicas apropiadas que determind mediante
estudios de laboratorio. También se renovaron membra-
nasy se repara la lucarna. En cuanto a la sala principal, se
realizd un tratamiento contra la humedad de cimientos
que consistio en el picado de revoques, la colocacion de
ceresitay lainyeccion de siliconas. Ademas se restauraron
sectares del cielorraso. En el patio se realizé un proyecto
integral de puesta en valor que incluyo la reformulacion
del patio: se incorporaron solados de piedra natural (porfi-
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do), pasarelas de quebracho, columnas de iluminacidn,
riego por aspersidn y equipamiento. En relacion al area de
Argueologia Bioldgica, se colocd una cubierta nueva sobre
el espacio existente y se implementaron refuerzos estruc-
turales en las paredes.

Hacia fines de 2017 se encontraban realizando, por un
lado, nuevas gestiones para la reanudacion de la obra
suspendida por el Rectorado de la cdmara transformado-
ra, y, por otro, el desarrollo de un anteproyecto de amplia-
cion del Museo.

Sede Tilcara

Se realizaron, con fondos propios, obras de rehabilitacién
y puesta en valar de 7 salas en el Museo Arqueoldgico de
Tilcara. Este proyecto que conto con el asesoramiento del
museclogo Gabriel Miremant.

Ademas, hacia fines de 2017 se encontraban en ejecucion
obras de renovacion de cubiertas que mostraban signos
de ohsolescencia y ponian en riesgo a personas y hienes,
para lo cual fue necesario el traslado del acervo a un
espacio lindero y el disefio de un proyecto para reacondi-
cionar el depdsito. A su vez, en cuanto al Pucara, se continua-
ban realizando, también con fondos propios, trabajos de
conservacion llevados a cabo conjuntamente con los
equipos e investigadores del CUT. Tamhién se estaha
colocando una delimitacion de los sectores transitables y
un muro de gaviones para la contencion de la ladera del
Pucara sobre el camino ex vehicular.

Anteriormente este espacio habia sido visitado por el
conservadaor Henry Torres, del Pachacamac de Perd, para
el asesoramiento sobre las medidas necesarias para su
preservacion.

Por ultimo, al cierre del periodo mencionado, se encontra-
ban realizando obras de reacondicionamiento y amplia-
cién de un sector de la residencia como nueva vivienda
para el casero.

Sede Cidac

Se coloco un cerramiento perimetral en la sede de Barra-
cas y se desarrolld un proyecto para las cbras de
construccion en el predio de un depdsito anexo para las
hibliotecas de los distintos institutos de investigacion.
Este fue presentado ante UBATEC y se encontraba en
elabaoracion para su licitacion al final del periodo. Ademas,
se disefid un anteproyecto para la creacion del Centro de
Experimentacion e Innovacion en Artes, que estaba siendo
evaluado en el marco del Programa de Mecenazgo del
Gobierno de |a Ciudad de Buenos Aires.

Sede 25 de Mayo

En el marco de las actividades por los 120 afios de la
Facultad se realizaron mejoras de pintura y una reorgani-
zacién general del hall de acceso. Se pintaron vy
mejoraran, ademas, los espacios del Centro Cultural Paco
Urondo vy las escaleras y halles comunes del edificio.
Asimismo, se realizé una primera etapa de la sefialética
general, se construyo un bafio accesible en la planta baja,
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y se repard la lucarna central.

Se llevaron a cabo mejoras en el Instituto Ravignani que
requirieron el disefio del proyectoy la supervisian por parte
de la Subsecretaria. Esta obra, financiada por el CONICET,
permitid la construccion de 2 bafios y un office. Ademas de
trabajos de reparacion y pintura en general.

Por otro lado, se implementd un relevamiento de usos y
superficies para la realizacién de un proyecto de reformu-
lacién de los espacios. Y se disefid una propuesta de
renavacion de cubiertas y de los sectores conexas con la
vigja cupula de la sede, el que fue presentado ante el
Rectorado para su licitacion durante 2018, al igual que el
proyecto de refuerzo estructural en el Instituto de Espafia.
Por ultimo, se realizé un anteproyecto de reformulacion
del entrepiso y otros sectores del edificio de 25 de Mayo,
que fue presentado ante UBATEC para su licitacion. La
propuesta consiste en reacondicionar el entrepiso y equi-
par dos salas para realizar videoconferencias.
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Un objetivo principal de la Subsecretaria es mejorar |a visibilidad,
tanto a nivel nacional como internacional, de la produccion
académica e intelectual y ofrecer herramientas y recursos para
los/as docentes, estudiantes e investigadores/as, dentro

del marco de la construccion de la memaria institucional,

Otro de los objetivos del area es preservar, conservar y difundir la
documentacion generada o recibida en la Facultad, como parte
del compromisao institucional de garantizar el derecho a la
informacion y promaver la accesibilidad del archivo.

Como Ultimo objetivo a destacar se encuentra el establecimiento
de politicas institucionales de organizacion, de comunicacion

y de mecanismos que garanticen la normalizacion, la calidad de
los procesos, servicios y accesos en la Biblioteca Central

“Prof. Augusto Raul Cortazar” y las Bibliotecas de los Institutos
de Investigacion y Museos, en sus diferentes sedes.

Los principales focos de trabajo en el periodo 2014-2018 han
sido la demaocratizacion de los mecanismos de acceso da la
informacion y al conocimiento; el fortalecimiento de los servicios

y colecciones de las bibliotecas; y la preservacion del patrimonio

bibliografico y de la memaoria institucional.

FILO:UBA
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09.Subsecretaria de
Bibliotecas

4Acciones destacadas

_ 1. Democratizacion del acceso
alainformaciony al conocimiento

En el marco de esta linea de accion, se profundiza la labor
en torno a los ejes generales de trabajo de la Facultad, de
Inclusion y Reconstruccion institucional y demacratizacion.

1.a] Programa de Digitalizacion

En el marco de esta linea se elabord un manual de
procedimientos para procesos de digitalizacion y para
postprocesos de acuerdo con estandares internacionales
de preservacion digital. También se realizaron capacita-
ciones y se adquirio equipamiento informatico (computa-
dara, servidores, escaner] a través de financiamiento del
Ministerio de Ciencia y Tecnologia e Innovacion Productiva
(MINCYT).

Ademas, se continud con la inclusién de nuevas tesis de
grado y posgrado en el Repositario y se digitalizaron las
revistas Filologia, Runa, Territario, la Coleccion Memoria
120y ExLibris de la Biblioteca Central, asi como los videos
del Programa de Extension en Carceles, organizador de los
Encuentros Nacionales de Escritura en la Carcel 1y 2.

1.b] Laboratorio: Memoria Institucional, Digitalizacion
y Tecnologias de la Informacion

En el area de la Biblioteca Central, sector creado en
febrero de 2015, y durante 2016 y 2017 se fortalecieron
sus servicios y procesos, incorporandose nuevas
colecciones en diferentes formatas.

Desde el 2017, el Laboratorio brinda un nuevo servicio
Espacio de Consulta de Material Accesible [ECMA],
realizando la digitalizacion y conversion a formato texto
del material requerido para las cursadas de los/as estu-
diantes del Programa. Ademaés, se crearon usuarios y
accesos desde el repositorio FiloDigital y se redactd un
protocolo de atencign y un consentimiento informado,
para el uso del material accesible. EL ECMA ha sido posible
por el trabajo realizado conjuntamente por el Programa de
Discapacidad, el de Extensidn en Carceles y la Biblioteca
Central “Prof. Augusto Raul Cortazar”.

1.c] Repositorio institucional abierto Filo Digital

Entre 2014 y 2018 se reglamentaron las politicas de
acceso abierto a la produccion academica,establecidas
mediante la Ley 26.899 de Repositorios Digitales
Institucionales, a través de las resoluciones del Consejo
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Directivo N°2067 y N°2187.

La creacion y puesta en linea del Repasitorio Institucional
se realizo en diciembre de 2015 y fue posible mediante un
financiamiento otorgado por el Sistema Nacional de
Repositarios Digitales que funciona en el marco del
Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva
(MINCYT).

El disefio del Repositorio permitid durante su primer
periodo la incorporacion de 3822 ohjetos digitales. Para
lograr estos resultados fue necesaria la difusion de las
herramientas que ofrece el Repositorio, lo que fue concre-
tado a través de las charlas denominadas “Cédmo brindarle
visibilidad a tus trabajos académicos”, la cuales fueron
organizadas en conjunto con el Area de Prensa (Secretaria
General), destinadas a docentes, investigadares y estudi-
antes, pertenecientes a institutos de investigacion de las
sedes Puan, 25 de mayo y Tilcara.

Por otra parte, en junio de 2017 se implementd el autoar-
chivo, lo que permite que docentes e investigadores ten-
gan la posibilidad de cargar sus trahajos en el Repasitorig,
como parte del proceso de difusidn de sus investigaciones.
Cabe destacar que Filo Digital se encuentra indexado tanto
en repositarios que estan vinculados a nivel nacional por el
Sistema Nacional de Repositorios Digitales [SNRD]-Mincyt,
como a nivel de latinoamericano e internacional mediante
OpenAire y COAR y Isidare, y el Repositario de Humani-
dades y Ciencias Sociales del Centro Nacional de Investi-
gacion Cientifica de Francia.

Las politicas de promacién del Repositorio han permitido
promaver la concientizacion a la comunidad académica
sobre cuestiones vinculadas a la propiedad intelectual y al
uso de la informacian digital, asi com también han impul-
sado una mayor visibilidad institucional, que puede obser-
varse en el alto impacto en las descargas y visualizaciones
del Repositorio, tal como se presenta en los siguientes
graficos:

FiloDigital: Descargas de documentos 2015-2017

2016

Se observa el crecimiento exponencial de descargas de
documentos desde su puesta en linea en diciembre de
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2015, desde su disefio en 2016 y durante el afio 2017, en
el cual se realizaron acciones especificas de difusian.

FiloDigital: Visualizaciones de documentos
2015-2017

2016

Estos datos permiten dar cuenta del crecimiento de las
visualizaciones de documentos desde diciembre de 2015.
La diferencia observada entre ambos graficos se debe a
qgue muchos de los objetos digitales, especialmente las
tesis, tienen 2 o 3 volumenes.

FiloDigital: Descargas mensuales
abril-diciembre 2017

De este volumen de descargas mensuales en el periodo
abril-diciembre de 2017 es interesante observar que en
agosto de 2017 se alcanzg el pico mas elevado de descar-
gas, considerando que en junio se dieron las charlas
informativasy estuvo el pop-up del Repasitorio en el portal
web de |a Facultad.
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FiloDigital: Visualizaciones de tesis por carrera

Numero de visualizaciones

La visualizacion de las tesis arrgjan como resultados que
Educacian, Antropologia e Histaria son las disciplinas con
las tesis de doctorado mas consultadas. En cuanto a las
tesis de maestria, se observa la gran cantidad de visuali-
zaciones de la segunda tesis de maestria en Bibliote-
cologia.

FiloDigital: Documentos mds consultados 2017

Numero de visualizaciones

De los documentos mas consultados en 2017 se observa
gue una de las tesis més vistas fue la primera tesis de
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1918: “Amieva, Francisca. La sociedad argentina a princi-
pios del siglo XIX”: La familia”, de la coleccion de Filo:120
la Muestra Fotografica de Andrea Chame, las dos revistas
de la Facultad: Amistad: Boletin del club de empleados de
la Facultad de Filosofia y Letras. Afio 1 (1943) y Filosofiay
letras. Afio 1, vol 1 (1901] y el video sobre el curso audiovi-
sual de Bibliotecologia del Instituto de Investigaciones
Bibliotecoldgicas, realizado por el INIBI en el marco de
Filo:120. Asi comao tamhién las resoluciones de la palitica
de acceso ahierto, emandas del Consejo Directivo.

1.d] Acceso abierto al Sistema
de Bibliotecas de la Facultad.

Se promovic el acceso a la informacidn sobre las publi-
caciones disponibles a través de la pagina web del
Sistema de Bibliotecas de la Facultad. Este sistema
permite la consulta remota del material requerido por la
comunidad académica y por el pdblico en general.

2. Fortalecimiento de los servicios y coleciones
de las bibliotecas.

En el marco de esta linea se profundizaron las acciones
llevadas a cabo en |a Biblioteca Central, las de los Institu-
tos de Investigacion y de Museos, dando continuidad a los
ejes generales de trabajo de la Facultad de Inclusion y
Reconstruccidn institucional y demacratizacion; Articu-
lacién interna y Diédlogo y vinculacién con publicos
externos.

2.a] Automatizacion del Sistema de Bibliotecas

Entre los meses de octubre y diciembre de 2016, se
implemento el Sistema Integrado de Gestion de Bibliote-
cas de software libre llamado “Koha®, que permitid la
automatizacion de los servicios de la Biblioteca Central, y
de las 22 bibliotecas de los institutos de investigacion, y
museaos, gracias al trabajo y esfuerzo conjunto con la
Direccion de Bibliotecas.

Para el funcionamiento del sistema fue necesaria la
realizacion de distintas acciones destacadas como: la
participacién e integracion del personal docente y
nodocente de las bibliotecas en la narmalizacion de los
procesaos técnicos, en la configuraciones y capacitacion
de uso del sistema, y en capacitaciones de autaridades; la
compra de equipamiento como impresoras para carnet,
impresoras de cddigo de barra, lectores 6pticos y otros
insumos, para la automatizacion del servicio de atencion
al usuario. Tambien se llevaron adelante reuniones
periadicas con el personal de las hibliotecas de sus 4
sedes, para la redaccion conjunta de un manual de
procedimientos para todas las bibliotecas de la Facultad.
Se disefié de un nuevo espacio virtual y un logo para
identificar al catalogo colectivo y se migraron las bases de
cada hiblioteca, lo que permitid la construccion del catalo-
go colectivo unificado del sistema de hibliotecas, con
443.918 registros por biblioteca

Asimismo, en 2017 se incluyd la base actual de la Bibliote-
ca del CUT al Catalogo.

FILO:UBA

2.b] Nuevos servicios a la comunidad académica

En el periodo presentado se desarrollaron mejores
servicios y accesos mediante el nuevo Catalogo Colectivo
gue ofrece informacion sobre la disponibilidad del material
en cada hiblioteca y sobre las nuevas obras recibidas. Esto
permite, ademas,la suscripcion a alertas hibliogréaficas, a
descargas de registros bibliograficos y el acceso, tanto
desde computadoras y tablets como de dispositivos
moaviles. El acceso al catalogo permite busgquedas avanza-
das y filtros por disponibilidad, tipo de item, biblioteca,
autor, lugar, tema, afio, etc, asi como listas bibliograficas
del material recibido por adquisiciones, donaciones y
temas de intereés.

Cantidad de usuarios en
Biblioteca Central 2015-2017

2015 2016 2017

Cantidad de usuarios

En este grafico se observa el crecimiento del uso de la
biblioteca, desde el nuevo catédlogo implementado en
noviembre de 2016.

Las herramientas que provee el sistema se difundieron
con el lema “El Sistema de Bibliotecas de Filo se acerca a
la comunidad académica”, entre octubre y noviembre de
2016, mediante la realizacidn de taller de capacitacion a
becarios/as e investigadores/as, para acompafiarlos/as
en su proceso de investigacion, redaccion y presentacion
de sus tesis/proyectos de investigacian.

Las actividades se denominaron “Caja de herramientas:
desarrollo de competencias informativas e informaticas
para la investigacion”, y fueron llevadas a cabo en conjun-
to con la Secretaria de Investigacion. Se realizaron duran-
te 3 cuatrimestres 5 talleres, que fueron dictados por
bibliotecarias.
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Por otro lado, se puso en funcionamiento el servicio
destinado a estudiantes ciegos o con baja vision o disca-
pacidad motora que afecte la manipulacion de textos
impresos: “Espacio de Consulta de Material Accesible:
Norberto Butler” (ECMA), conjuntamente con el Programa
de Discapacidad, el Programa de Extensidn en Carceles y
la Biblioteca Central "Prof. Augusto Raul Cortéazar”.
Tambhién se pusieron a disposicion de la comunidad los
nuevos accesos a bases de datos académicas: 19 bases
de datos EBSCO, con mas de 34.400 titulos, con texto
completo y referenciales, que abarcan distintas discipli-
nas, y que son accesibles desde dispositivos conectados a
la red UBA.

Ademas, desde 2016 se dispone de una herramienta
hibliografica que permite acceder al listado de Revistas
Electrdnicas distribuidas en las distintas bases de datos
suscriptas por la UBA y organizada por cada una de las
carreras de la Facultad.

2.c] Profesionalizacidn en bibliotecas especializadas
de los institutos de investigacion

Se realizaron convocatarias y seleccion de personal
docente y nodocente para cargos en las bibliotecas de los
institutos de investigacidn, en articulacion con la Secre-
taria de Investigacion, la Direccion de Investigacion y la
Direccion de Bibliotecas, lo que resultd en la incorporacion
de 6 graduados de la Facultad: 1 en la planta docente y 5
en la planta nodocente.

Durante el periodo 2014-2018 se realizaron, asimisma, 20
pasantias de estudiantes de Bibliotecologia y Ciencia de la
Informacion en la Biblioteca Central.

2.d] Coordinacion linea tecnoldgica en proyectos de
investigacion del Instituto de Investigaciones
Bibliotecoldgicas [INIBI)

Hacia fines del periodo 2014-2018 la Subsecretaria
contaba con tres proyectos en curso, dos Proyectos de
reconacimiento institucional de investigadores graduados
(PRIG) y un Proyecto de promocicn de la investigacion en
estudiantes (PRIES): titulados “Anélisis de |a transicion del
factor de impacto al acceso abierto: la gestion de revistas
electranicas en Ciencias Sociales en Argentina”, “Siste-
matizacidn de la experiencia en el disefio y desarrollo del
repositorio institucional Filo Digital de la Facultad de
Filosofia y Letras”, y “De MARC21 a RDF: migracion o
harvesting utilizando FOSS”.

3. Preservacion de la memoria institucional

Fueron planificadas diversas acciones en base a la arti-
culacion con los ejes generales Reconstruccion institucio-
nal y demacratizacion, Articulacién Interna y Diélogo, y
Vinculacidn con puhlicos externaos.

3.a] Puesta en valor del Archivo Histérico
de la Facultad:

Se conforma un equipo de trabajo multidisciplinar (de
conservacion, tratamiento archivistico, reprografia e inves-
tigacion) para realizar una aproximacion a la prohle-

matica del archivo universitario de la Facultad para dise-
fiar un proyecto de investigacion que permita realizar una
evaluacion y diagnastico de situacidn.

Se presento en el 2014 la iniciativa “Puesta en valor parael
acceso publico del Archivo de la Facultad de Filosofia y
Letras de la Universidad de Buenos Aires. Madulo |: Diag-
nastico integral del Archivo Central y archivas de oficina” al
Programa de Apoyo al Desarrollo de Archivos Iberoameri-
canos [ADAI] del Ministerio de Cultura de Espafia. El pro-
yecto fue aprobado en el 2015 y habilito el acceso a un
financiamiento inicial para la instancia de un diagndstico
general de los archivos de la Facultad.

Durante el 2016 se realizd un diagndstico de los archivas
de la Facultad, que tuvo una duracién de 8 meses. Este
trabajo implicé la concrecion de 60 entrevistas a represen-
tantes de 27 instituciones, correspondientes a institutos
de investigacidn, integrantes de las catedras libres, del
archivo administrativo central y de oficinas de gestion,
ademas de 81 fondos documentales identificados, y docu-
mentacion del Archivo Central. Finalizado en septiembre
de 2016.

De esta forma se busco promover la inclusion en un
sentido amplio, al facilitar el acceso a los materiales y
producciones de la Facultad, lo que permite demacratizar
el conocimiento, garantizar el derecho a la informacion y
promover la accesibilidad del archivo.

3.b] Presentacion Final del Médulo I: Diagndstico
integral del Archivo Central y archivos de oficina

En el marco de Filo 120: legados, debates y desafios, el
23 noviembre de 2016 se presentd el audiovisual “Presen-
cias y ausencias en los archivaos institucionales: Institutos
de Investigacion y Catedras Libres de la Facultad de
Filosofia y Letras”, que permitid dar cuenta del proceso y
relevamiento realizado en archivos, el valor del patrimonio
custodiado por las instituciones, las fortalezas y dehi-
lidades encontradas y los futuros desafios.

4. Formacion de recursos humanos

4.a] Capacitaciones a personal docente y nodocente

Durante el periodo 2016-2017, 40 personas recibieron
capacitaciones en nuevo sistema implementado Koha y
en estandares bibliotecarios como marc2l para las
autoridades.

4.b] Practicas profesionales

Tuvieron como objetivo la formacidn de 20 estudiantes
de Bibliotecologia y Ciencia de la Informacién y fueron
realizadas en la Biblioteca Central “Prof. Augusto Rall
Cortazar” a través de una articulacion con el Departamen-
to de Bibliotecologia y Ciencia de la Informacion y la
Direccion de Bibliotecas, durante el periodo 2014-2018.



nforme de Gestion 2014-2018 / 09.Subsecretaria de Bibliotecas

Desde la Subsecretaria de Bibliotecas se ha iniciado
el camina hacia la construccidn de la memoaria
académica e institucional, garantizando la
preservacion digital a largo plazo de la produccidn
intelectual de docentes, estudiantes e investigadores,
al mismo tiempo que ha aumentado el impacto

y la visibilidad institucional.

Se llevaron a cabo politicas institucionales

de ampliacién y diversificacidn de servicias para
lacomunidad academica y para el publico en
general, mediante el acceso al nuevo Catdlogo
Colectivo de los fondaos bibliogrdficos de la Biblioteca
Central y las bibliotecas de institutos de investigacicn
y museas en sus 4 sedes y el ECMA [Espacio de
Consulta de materiales accesibles].

Dentro de la linea estratégica de preservacion

de la memoaria institucional, se ha considerado a las
archivas como fundamentales ya que representan
dicha a Imemaria y permiten tener evidencia de las
actividades realizadas a lo largo de los afigs.

En esta primera etapa se realizd un diagndstico
integral para la puesta en valor para el acceso
publico del Archiva de la Facultad de Filosofia

y Letras - UBA.

FILO:UBA
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Autoridades:

Prof. Matias Cordo, Subsecretario

Equipo Técnico:
Paula D'Amico,

Maria Clara Diez,
Mario Rucavado.

Equipo Técnico EUFyL:
Karina Bonifatti,

Magali Canale,

Guillermo Saavedra.

Direccidn de Imprenta, Compaosicion y Venta de Publicaciones.




La Subsecretaria de Publicaciones tiene como objetivos principales,
por un lado, promover el acceso al conocimiento y los bienes

culturales, y, por el otro, lograr la plural y pertinente difusion

de la produccion intelectual de la Facultad. Entre sus politicas
centrales se encuentra ofrecer publicaciones para estudiantes
a precios accesibles y poner a dispasicion progresivamente

de toda la comunidad de la facultad la amplia variedad de
publicaciones de interes tanto para estudiantes, docentes/as
e investigadores como para la sociedad en general,
garantizando su acceso libre y gratuito

en formato electronico.
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10.Subsecretaria de

Publicaciones

4 Acciones destacadas

Las tareas realizadas en el marco de la Subsecretaria se
plantearon en torno a tres ejes principales: la reargani-
zacion interna de los sectores de preproduccion, produc-
cion y comercializacion, la ejecucidn de proyectos de
inclusion y demacratizacién del conocimiento y la publi-
cacion de obras para la difusion externa.

1.Reorganizacion interna

1.a] Preproduccion, produccion y comercializacion

En vigencia del nuevo Reglamento de Publicaciones
aprobado por el Consejo Directivo de la Facultad, se
constituye un Consejo Editor con representacion igualitaria
de todos los claustraos, revirtiendo de este modo la desigual
representacion del reglamento anterior.

Ademas, se cred un nueva libreria de la Oficina de Publica-
ciones de la Facultad [OPFyL] en la sede Puan 480. La
inauguracion del espacio mejora el acceso a los materiales
y a las condiciones de trabajo en la libreria. En este proceso
se destaca lalabor del personal del area para recuperar y pre-
parar mabhiliario, espacio y materiales para acondicionar en
forma adecuada y de manera pertinente el nuevo espacio.
Tamhién se disefié un nuevo circuito interno de trabajo,
sobre la base del organigrama de estructura generado.
Esto incluyd capacitacion de personal en nuevas herra-
mientas informaticas, en criterios y procesos de trabajoy
en operacion de maquinaria, asi comao la reestructuracion
de la articulacion interna con otras area de la Facultad. Por
otra parte, se dispuso un nuevo depasito que reemplazd al
anterior container que oficié como depdsito transitorio
durante afios anteriores. Esto permite acceder de manera
ordenada a las publicaciones, darles la rotacion adecuada,
racionalizar el espacio y la propia produccién de materia-
les, hahilitando de este modo un control de stock mas
rapido y preciso en forma perigdica y sistematica.

En cuanto a la produccian, se cred una unidad de produc-
cion de baja tirada, que racionaliza los costos de produc-
cion de las publicaciones, a traves de la adopcion de un
nuevo sistema que permite imprimir en forma econémica-
mente viable pequefias cantidades de ejemplares, evitan-
do el desperdicio de gran cantidad de ejemplares que no
eran absorbidaos por el publico lector existente.

1.b] Gestion de la comunicacion

En el marco del disefio de estrategias especificas de
prensay promocion del area se desarrolld una pagina weh
de la Subsecretaria, realizada de manera conjunta con la
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Direccion de Informatica, destinada a la comunidad de
Filoy al publico en general.

El portal permite incorporar un catalogo en linea con la
totalidad de las publicaciones, tanto impresas como
electrdnicas, y, en su mayoria, la descarga digital gratuita.
Cantidad que se ird ampliando progresivamente. El nuevo
sitio también provee un acceso centralizado a todos los
sitios que contienen las publicaciones electrdnicas de las
distintas revistas cientificas, de los Departamentos Docen-
tes y de extension, asi como las actas de los eventos
académicaos. Y permite, ademas, la incorporacién de una
Guia de Tramites. Esta herramienta se incorpord para
ordenar los procedimientos administrativos requeridos
para la saolicitud de publicaciones y la reimpresion de
materiales, de papeleria y de fotocopiado.

Otra de las acciones se orientd hacia la difusion de
especifica de los nuevos lanzamientos, a través de un
haletin electranico mensual destinado al publico acadé-
mico de las Humanidades y las Ciencias Sociales, tanto a
nivel nacional como internacional y del disefio de otro
boletin, en formato digital e impreso, de caracter estacio-
nal (primavera, verang, otofig, invierno].

Asimismo, se cred la pagina de Facebook que, junto con el
propio portal web, publican, ademas de las novedades
editoriales, naticias e informacion de interés asociada al
area, asi como videos y entrevistas. A este se agrega la
participacién en el programa de radio “La palabra justa”,
que produce la Facultad en Radio UBA, donde diversos/as
autores/as han presentando sus obras.

Por ultimo, otra linea del area en cuanto a la difusion de
las publicaciones ha sido la participacion y el desarrollo
de eventas: en |a Feria Internacional del Libro de Buenos
Aires se mantuvo la presencia ininterrumpida en el
periodo 2014-2018, a traves del stand de la Facultad.
También participd la Subsecretaria en la Feria del Libro
Popular e Independiente (FLIPA), arganizada por el Centro
Cultural Paco Urondo en la Sede 25 de mayo, y en la Feria
del Libro de Jujuy, con un stand organizado por la sede
Tilcara.

El &rea garantizo, asimismo, la permanencia de las mesas
de venta de publicaciones en la multiplicidad de eventos
académicos que se han desarrollado en la sede Puan e
instaurd el ciclo “Paseny Vean”, destinado a presentar en
una jornada la diversidad de publicaciones generadas en
el &mbito de la Facultad. Estos eventos tuvieron resulta-
dos muy positivos en cuanto al intercambio de experien-
cias y de la puesta en comun de proyectos y lineas de
trabajo, y se suman al apoyo de la Subsecretaria a la
presentacion individual de cada libro publicado por sus
autores en el ambito de |a Facultad.

2. Proyectos de inclusion
y democratizacion del conocimiento

En esta linea de trabajo se distribuyeron gratuitamente
libros en eventos tales como el centenario del nacimiento
del editor Boris Spivacow (primer director de Eudeba y
legendario editor fundadaor de la CEAL] y la celebracion de
los 120 afios de la Facultad, con el objetivo de promocio-
nar y dar a conocer, en particular hacia el interior de la
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comunidad de Filo, la riqueza y variedad de lo producido
en el &mbito universitario. Se utilizaron para esto, ademas
de publicaciones recientes, otra gran cantidad de saldo
con escaso valor de venta.

La Subsecretaria tomd la decision de aplicar en forma
sistematica y estandarizada multiplicadores de costo
industrial de los libros que garantizaran precios de venta
inferiores al costo de su copiado. Esta palitica fue difundi-
da bajo el concepto “libros mas baratos que fotocopias”.

En cuanto a la Coleccion Libros de Catedra, el area
promovig el acceso de manera gratuita, en formato
digital, a las publicaciones necesarias para la cursada del
grado y, luego de un progresivo y arduo trabajo colectivo,
se completd en su totalidad la transformacion y oferta de
revistas cientificas de la Facultad de formato papel, a otro
estandarizado y electronico, disponibles en su propio
portal digital. Esto permitid, ademas, la incorporacidn de
“Redes de Extensidn”, la primera revista cientifica nacio-
nal que publica resultados de proyectos y trabajos de
extension universitaria

En relacion a las revistas electranicas de los Departa-
mentos Docentes, se amplio la oferta, sumandose de este
modo la revista Ex Libris, del Departamento de Letras, la
Revista Avatares Filosoficos del Departamento de Filoso-
fia y Quehaceres, del Departamento de Antropologia,
mientras se encuentran en evaluacién otras propuestas
de revistas. En lo vinculado a revistas de Extension, se
dispuso en formato electrénico a “Espacios de critica y
produccion on line”, la histérica revista de la Facultad, con
el objetivo de centrar su perspectiva en temas como la
discapacidad, la visibilizacién de problematicas de pue-
blos originarios, las cuestiones y violencias de género e
institucional, entre otras.

La visibilidad de la produccién académica ha sido otro eje
de trabajo de la Subsecretaria, a partir de lo cual se cred el
portal de actas de eventos académicos, para agrupar en
forma unificada y con criterios estandarizadaos, la tota-
lidad de la produccidn intelectual asociada a jornadas,
congresos y otros tipos de actividades vinculados
institucionalmente a la Facultad en todas sus disciplinas.
Por ultimo, |a difusién de las tesis de posgrado se inicié a
través del lanzamiento de la Coleccion Constelaciones,
mediante el desarrollo de un nuevo portal para su publi-
cacion en formato de libro electranico. Se esta manera se
establecio la “Serie Roja” para tesis doctorales y la “Serie
Amarilla” para tesis de maestria.

3. Publicacion de obras para la difusion externa.

El lanzamiento en 2015 del sello editorial de la Facultad
(EUFyL), propuso el desarrollo de un proyecto destinado a
un amplio espectro de lectores, con presencia en las
librerias de todo el pais. Con trece titulos publicados, las
publicaciones de EUFyL ha despertado un importante
interés que se ha puesto al alcance de cualquier potencial
lector interesado.

A su vez, en el marco de las celebraciones por los 120
afios de la Facultad, se editd el Catalogo Filo:120, con
fotografias emblematicas de su historia.

En cuanto a las revistas desarrolladas en el amhito del
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programa UBA XXII, la Subsecretaria continud ademas
con el desarrollo y publicacion de las revistas “La Resis-
tencia” (Centro Universitario de la carcel de Devoto) y
“Los monstruos tienen mieda” (céarcel de Ezeiza), realiza-
das por los/as estudiantes de la Facultad en contexto de
encierro. Estas publicaciones periddicas estan dirigidas a
la comunidad en general, y ponen en relieve las
problematicas cotidianas de inusitada gravedad del
sistema penitenciario, asi como la riqueza de una creativi-
dad y de una palabra que resiste el silencio.

Desde el drea de Publicaciones se trabajo en definitiva
para desarrollar nuevas espacios y lineas de
publicacién, mejorar la dindmica y mecanismaos

de trabajo, darle coherencia al Catdlogo, mejorar
la difusion y acceso del material a potenciales
lectares, promaover el acceso libre y gratuito

a la cultura y el conacimiento en formato
electrénico y potenciar significativamente

la difusidn de la produccidn intelectual de nuestra
Facultad. En el marcao de este proceso de mejora

y desarrallo del drea se cumplid en paralelo con

las demandas especificas de publicacion para

la docencia, la investigacion y la extension

de la comunidad académica durante el periodo
2014-2018, publicdndose: 83 nuevos libros

en las colecciones Libros de Catedra, Puentes

y Saberes, 12 nuevas libros en el marco de las
Series Monagrdficas de los Institutos de Investigacion
de la Facultad, 8 catdlogos de muestras realizadas
en nuestro dmbito, 19 nuevos nimeras de revistas
ocadémicas y universitarias, 110 nuevos numeros
de revistas cientificas, 30 actas de eventos
academicas correspondientes a jornadas

y congresas en todas las disciplinas, y 13 titulos
de la coleccién EUFyL lanzados a nivel nacional
para el publico general.
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La Subsecretaria de Relaciones Internacionales e Institucionales
procura consolidar la participacion de los diferentes sectores gue
componen la Facultad [estudiantes, docentes, investigadores

y funcionarios/as] en los procesos de internacionalizacion del nivel
superior. Esta tarea discurre en las dos dimensiones de este
fendmeno: tanto la participacion en proyectos, redes, becas

y oportunidades de movilidad acadéemica con otras universidades
del mundo, coma la incorporacion de estudiantes y visitantes
extranjeras en las diferentes ofertas de la Facultad.

Los objetivas generales que guian las actividades del area se
centran en garantizar la inclusion de los/as miembraos de la comu-
nidad académica en las diferentes ofertas, a partir de la democra-
tizacion del acceso a la informacion y a los mecanismos previstos;
la articulacion intra-institucional y la cooperacion con universi-

dadesy centros internacionales, privilegiando la matriz regional.
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11.Subsecretaria de Relaciones
Institucionales e Internacionales

4 Acciones destacadas

El periodo 2014-2018 estuvo marcado por un camhio
dréstico de las politicas nacionales a partir del 2015, en lo
que se refiere el campo de las oportunidades de interna-
cionalizacion para las Humanidades y las Ciencias Socia-
les. Esta contextualizacion resulta imprescindible para
comprender los indicadores cuantitativos de la Facultad,
asi como para valorar los esfuerzos que los diferentes
miembros de la comunidad académica han realizado
para sostener los vinculos y los resultados alcanzados.

El trabajo de la Subsecretaria se ha llevado a cabo, princi-
palmente, a traves de tres ejes de trabajo: la reconstruc-
cién institucional y la democratizacion de las oportuni-
dades de participacion en el espacio internacional, la
articulacién interna con las areas sustantivas Filo, y el
dialogo y la vinculacién con publicos externas, fortaleci-
endo el contacto de la Facultad con organismos e
instituciones nacionales e internacionales interesadas en
conveniar.

1. Institucionalizacién de las oportunidades

Dado que la oferta internacional cubre un porcentaje
minimo de la demanda existente, la igualdad de oportuni-
dades en las instancias de internacionalizacidn debe ser
garantizada en momentos claves del proceso, como el
acceso oportuno a la informacian, el acompafiamiento
institucional para la postulacion y la constitucion y/o partici-
pacidn en jurados examinadores.

En cuanto a la primera dimensidn, la Subsecretaria creg la
pagina web de Internacionales, disefid cada quince dias una
gacetilla con las convocatorias calendarizadas y difundio en
el extranjero las ofertas que brinda la Facultad. En relacion a
la segunda, la gestion del &rea dispuso mecanismaos
especificos para el asesoramiento a los/as postulantes, asi
como la articulacién intra e inter-institucional que suponen
las diversas convocatarias.

Por Ultimo, en cuanto a la constitucion y/o participacion en
jurados examinadores, la Subsecretaria ha tenido presencia
en todos los comité de evaluacidn de los programas
financiados o co-financiados por la UBA, y ha puesto
especial atencidn en la conformacién de juntas evaluadoras
internas en aquellos programas que asi lo requerian, con el
criterio de garantizar el equilibrio de las carreras y de partici-
pacidn de los diferentes colectivos (estudiantes, docentes,
investigadores) en las plazas obtenidas.

Finalmente, la institucionalizacian de los procesos incluye
asimismo la etapa de ejecucidn sustantiva y financiera de
las oportunidades logradas, campo en el cual la gestion
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ha volcado especial esfuerzo para garantizar el acom-
pafiamiento de las diferentes areas involucradas.

1.a] Lainternacionalizacion en cifras

Durante el periodo 2014-2018 ha resultado estratégico
para la Subsecretaria diversificar la participacién en
nuevos instrumentos de movilidad, asi como garantizar
una participacion académica de calidad.

El espectro de oportunidades se ha ampliado reciente-
mente con la suscripcidn de cinco proyectos de movilidad
Erasmus +, que brindan becas completas a los diferentes
claustros de la institucién. Al mismo tiempo, la Subsecre-
taria garantizo la presencia de la Facultad en las instancias
de seleccion de postulantes, en un marco de creciente
competitividad inter-facultades e interuniversitario. En
los diferentes mecanismos existentes, la institucion se
coloca -por dentroy por fuera de la UBA- en los primeros
puestos en funcidn de la cantidad, pertinenciay calidad de
sus presentaciones. [Ver cuadro 1 - Movilidad al exterior, segun
mecanismo de financiamiento, 2014-2017)

Resulta interesante destacar que, paulatinamente, los
destinos en el exterior de los miembros de la Facultad
incluyen regiones que no formaban parte histéricamente
de las relaciones académicas, lo que permite diversificar
los intercamhios. Ademas, se han incorporado oportuni-
dades para sectores universitarios anteriormente exclui-
dos de las movilidades internacionales, tales como los/as
integrantes de la gestion universitaria.

2. Dialogo y vinculacidon con publicos externos

2.a] Proyectos Internacionales

La Facultad ha participado regularmente, por iniciativa
propia o bien mediando una invitacién a invalucrarse como
socia, en las convacatarias para proyectos de investigacion
de caracter internacional.

Al comienzo del periodo 2014-2018 se encontraban en
gjecucion 10 proyectos internacionales, obtenidos dentro de
los instrumentos para la Educacién Superior de la Unién
Europea (Proyecto Alfa-Miseal y Erasmus-Peace] y del
Programa de Centros Asociados para el Fortalecimiento del
Posgrado Brasil-Argentina.

Al generarse un espacio institucional especifico en el marco
de la Subsecretaria, fue posible ampliar el rango de convoca-
tarias con financiamiento, al tiempo que se estimuld la
participacion de todas las disciplinas. Sin desconocer los
significativos vinculos construidos con las universidades del
hemisferio norte, se privilegiaron aquellas acciones de
cooperacion sur-sur, con esquemas de trabajo que garan-
tizaran la construccion reciproca de conocimientos, la
integralidad de las practicas universitarias en sus facetas de
docencia, investigacion y extensidn, y el caracter publico,
igualitario y gratuito de los resultados del intercambio.
Complementariamente, se implementaron acciones para
vincular la dimensién académica de elaboracién y desa-
rrollo de proyectas con los mdltiples tramites administra-
tivos, financieros e institucionales que conllevan a lo largo
de su ciclo de desarrollo. [Ver cuadro 2 - Proyectos Internacio-
nales Filo:UBA, 2014-2017)
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Durante 2016 fue necesario un sistematico esfuerzo desde
la Facultad para obtener informacién administrativa y finan-
ciera de los proyectos aprobados por los organismos nacio-
nales durante 2015, y la consiguiente reformulacion de las
acciones previstas, una vez obtenidos los devaluados
presupuestos.

Durante 2017 se inauguraron nuevas oportunidades de
participacion en este campo, aungue las mismas no alcan-

zaron a reemplazar las existentes durante el bienio 2014-15.

2.b] Convenios Internacionales

La Subsecretaria implementd una metodologia de
trabajo que permite involucrar las areas sustantivas de la
Facultad, evitando tanto la demanda individual como la
presion internacional que encuentra en la cantidad de
convenios firmados unindicador parala elaboracion de los
rankings universitarios. (Ver cuadro 3 - Convenigs internacionales
solicitados a la Subsecretaria 2014-2017 )

La demanda de estos instrumentos permite constatar
que, junto a las histdricas relaciones de intercambio con
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determinadas universidades del extranjero [Francia,
Alemania, Italia, México], se incorporaron otras nuevas,
producto de las politicas de vinculacion de la educacion
superior en America del Sur (Brasil, Chile, Colombia,
Uruguay]).

También se evidencia una tendencia de la Facultad, desde
el tltimo tiempo, a relacionarse con regiones académicas
novedosas como Europa del Este, Oriente y China; en tanto
otras como Africa y Oceania, si bien atin no forman parte
de la cartografia de relaciones, demuestran buenas proyec-
ciones.

Mas recientemente, la Facultad ha participado activa-
mente en la conformacion de redes de posgrado que
procuran consalidarse a traves de la firma multilateral de
convenios, como es la Red Iberoamericana de Posgrado
sobre Paliticas y Estudios Territoriales, que vincula a la
Maestria de esa tematica con otras contrapartes naciona-
les e internacionales.

Cuadro Nro 1 - Movilidad al exterior, segtin mecanismo de financiamiento, 2014-2017
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2.c] Filo como destino de la internacionalizacion

Anualmente la Facultad recepciona estudiantes de los
diferentes niveles, docentes e investigadores, interesados
en asistir a sus cursos, intercambiar conocimiento con
los equipos de investigacion, o bien formarse en lineas
tedrico-metodoldgicas especificas.

Si bien la Ciudad de Buenaos Aires tiene una ubicacion
geografica periférica en relacion a los grandes polos uni-
versitarios del mundo, Filo posee una demanda soste-
nida de recepcidn de sus pares residentes en el exterior.
Como ejemplo de esto cabe mencionar los cinco Proyec-
tos Erasmus + que las universidades europeas invitaron a
suscribir a la Facultad durante el periodo 2015-2017,
mecanismao que solventa integralmente las movilidades
entrantes y salientes de los distintos claustros. Significa-
tivamente, tres instrumentos fueron ofrecidos por
instituciones uhicadas por fuera de los intercambios
regulares, como la Universidad de Nitra, en Eslovaquia; la
Universidad de Mazarick, en la Republica Checa y la Uni-
versidad de Lorand en Hungria; atraidas estas por la
calidad de la oferta académica que brinda la institucion.

Desde el Area de movilidad de grado, primer ambito
institucional con que contd la Facultad en este campo, se
realizaron esfuerzos especificos por institucionalizar las
restantes movilidades entrantes, articulados con los
ambitos sustantivos como las Secretarias de Posgrado,
de Investigacion y de Asuntos Académicos. Estos se
plasmaron de modo especifico en el “Programa de
estancias de investigacion”, que permite institucionalizar
todas las etapas del proceso de recepcion de visitantes,
asi como reconocer formalmente las funciones docentes
desarrolladas en su marco. (Ver cuadro 4 - Movilidades
entrantes de los diferentes claustros, 2014-2017 )
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Los 1295 visitantes extranjeros que lograron concretar las
visitas, en sus diferentes rubros y durante el periodo
considerado, se constituyen en una suerte de embajadores
que difunden en sus respectivas instituciones la experiencia
académica obtenida en sus claustros.

En cuanto a los datos relativos a proyectas, convenios
internacionales y movilidades entrantes, el perfil internacio-
nal de lo Facultad canstituye un sdlido fundomento para
patenciar las acciones orientadas a la promacion de la
institucion en el exteriar.

Durante el periodo 2014-2018, las 154 plazas financiadas
constituyen un indicador de que el universo de beneficiarios
se ha ampliado, en comparacion con un periodo precedente
en el que este se encontraba limitado a quienes poseian los
contactos y/o lo informacidn necesaria.

Cuadrao Nro 2 - Proyectas Internacionales Filo:UBA, 2014-2017
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Cuadro Nro 3- Convenios internacionales solicitados a la Subsecretaria 2014-2017 )

* Cifras provisorias.
** Durante 2014-2015, I /6s d de lo Facultad.
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